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3a gp>xase koje cy gpopmupane Esponcky yHujy (EY) Tokom XX Beka, Tako3eaHa ,Ctapa
Espona“ (ocHneaun 1952/58 — benrwja, tannja, Nykcembypr, Hemauka, ®paHuycka un
XonaHawnja, Te YnaHoBM NpM/bEHN TOKOM XX Beka — Ayctpuja, [ puka, JaHcka, Npcka,
MopTtyran, YjeanrwseHo KpamescTteo, PuHcka, Wsencka n WnaHwja), kapakTepucTUYHO je
penaTuBHO HMUCKO y4yewhe BaHaka Koje ce Hanase y cTpaHoM BnacHuwTBy. [lecet
MCTOYHOEBPOMNCKUX NOCTKOMYHUCTUYKKX gpxasa (byrapcka, EcToHuja, JleToHwnja, JlnteaHuja,
Mahapcka, lNorbcka, PymyHunja, Cnosadka, CnoseHuja n Yewka) koje cy ce npukbyunne EY
TOKOM ABe pyHAe npuapyxunsara ns 2004. ooHocHo 2007. roguHe — Tako3saHa ,Hosa
EBpona“ — nemMoHcTpupajy noTnyHo cynpoTaH TpeHa. [1] Monaum EBponcke ueHTpanHe 6aHke
nokaayjy oa je y 15 gpxasa 4ynaHuua EY koje ynHe ,Ctapy EBpony“, camo 0Ko 4eTBpTUHA
H6aHaka y cTpaHOM BNnacHUWTBY, 00K je Y ,HoBoj EBponun”“ yak Tpu 4eTBpTMHE BaHKapCKor
cekTopa y pykama ctpaHaua.

Haparbe, KOHTpACT je jow ynaasbuemjn ako ndyamemo YjeanseHo KparbeBcTBo 13 Hawer
y3opka apxasa ,Ctape EBpone”, ¢ 063npom Ha YnHseHmMUy aa ctatyc JIoHOoHa kao
MehyHapoLHOr PUHAHCKU|CKOr LeHTpa YnHu YieanreHo KparbeBCTBO CneunduyHUM Cry4ajem.
Yuewhe ctpaHmx 6aHaka y ,CTtapoj EBponun“ 6e3 YjeammeHor KparbeBcTea je Marse o 19%,
LOK je y yeTunpu Hajsehe npuspene KOHTUHeHTanHe Espone (Hemaukoj, ®paHuyckoj, tannju
1 WnaHmjn) noa cTpaHoOM KOHTPONOM, Y Npoceky, cBera oko 13% 6aHkapckor cekTopa.

C opyre cTpaHe, 04 oeceT NOCTKOMYHUCTUYKMX Apxasa EBpone koje cy ce npukbyunne EY
TOKOM [Be pyHAe npuapyxueama n3 2004. onHocHo 2007. roanHe — Tako3saHa ,Hosa
EBpona“ — BehnHckn neo 6aHkapckux cpefcTaBea je y CTpaHOM BRacHMWTBY (Y cnyyajy
EcToHunje oHa naHoce vyak 99%). N3ysetak ynHn CnoBeHuja, NowTO je jeanHa gpxasa Koja
npunapa ,Hoeoj EBponu®, a koja nMa HUCKO yyewhe MHOCTpaHor Kkanutana y gomahem
6aHkapckoM cekTopy (19% y roanHm npuctynarsa EY), cnnyHo 3emmama ,Ctape EBpone*.

OBaj koHTpacT je nocebHo n3HeHahyjyhn ako nmamo y Buay ana, oo npe camo 20-ak rogmHa,
CTPaHO BNACHMWTBO NPakTMYHO yonwTe Huje 6uno npucytHo y NctouHoj EBponu. C npyre
CTpaHe, HM3ak cTeneH yyewha ctpaHux 6aHaka y apxasama ,Ctape EBpone” je nsysertHo
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3aHMMIbUB, nMajyhn y Buay Mporpam jeanHcteeHor TpxuwTa EY n EBponcke 6aHkapcke
LVPEKTUBE, YMj1 j& eKCNNNLNUTAH LUW/b YyCNOCTaB/bakbe jeANHCTBEHOr BaHKapcKor TpxXxuwTa y
EY.

Y kHeu3n ,BnacHu4ka ctpyktypa baHaka - pa3nvka y cteneHy yqewha ctpaHor kanutana y
3em/bama ,,Crape* un ,Hose Espone* n cneungbn4Hoct CrnoBeHuje”,

Koja je HelaBHO M3awna 3 wramne y uspary beorpancke 6aHkapcke akagemuje, NoKywao
cam fa npy>XuM ofroBop Ha nuTame:

Hume ce mory objacHuTn pasnuke y cteneHy yqewha ctpaHmnx 6aHaka namehy semama ,Crape”
n ,Hose EBpone*“ n 3awro CnoBeHuja npencras/ba je4NHCTBEHU CcriyHaj?

Ynpago je T0 1 Ha3uB guceptauumje kojy cam opbpaHuno Ha LSE (London School of Economics
and Political Science)

. LlenoBut 04roBop Ha NOCTaB/LEHO NUTaHE 3aUHTEPECOBAHN, KOjuMa je oBa npobnemarmka y
ooKyCy nNpohecroHanHor HTepecoeama, BepoBaTHO he NoTpaxunTn HenocpeaHo y camoj
KHbM3KW. 3a wupy yntanadky nybnuky na Cpbuje mucnum ga he 6mutun 3aHuM/LMBKje fa objaBmum
(enekTPOHCKY) NPEenucKy Kojy cam MMao ca apxnTekTmma ycnewHe cnoBeHadvyke TpaHsnumje —
npodp. ap Joxe MeHumnHrepom n npod. ap VisaHom PrubHmkapom.

VHTepecaHTHO je BUOETU Kako Cy pa3mMulsbajy U Kako cy pagunu, (Beh taga UCKYCHU Ny
Hayum acpupMmncaHm) CnoBeHa4km eKOHOMUCTU, Kafa 1M je NonnTmnyYKa enntay 3em/bm
noesepwuna Kiby4yHe eKOHOMCKE pecope y BnacTu.

XXX

ApceHuje J. Alywianuh:

A. [a nu je cnnet okonHOCTM BUO Taj KOju je yTnuao Ha hopMmupare CnoBeHaykor
H6aHKapcKor TPXXMWTa 1 Ha OCHOBY Yera Moxe fa ce 0bjacHu cneumduryaH npasai passoja v
BUCOK yaeo 6aHaka y nomahem BnacHuWTBY? AKO je 0AroBop Aa, Koje ¢y TO OKonHocTn? Nnn

B. [a nu je y nutarby buna ceecHa ognyka kpeatopa cnoBeHayke nonntuke? Ako je oaroBop
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na:

1. Koje obpaznoxere nexm y oCHOBM OBe oanyke?

2. Koje cy (uHTepecHe) rpyne, nomahe n ctpaHe, 6une 3a Ty oanyky v 3awto?

3. Koje rpyne (nomahe u ctpaHe) cy bune npoTue oBe oonyke?

4. lllTa je OHO WTO je Onakwasano, a WTa OHO WTO je oTexasasno cnposBohere oBe oanyke?

5. HakoH oBe feueHuje, wta cy no Bawem muwsbery KOPUCTU 04 0Bakee ognyke?

6. lWTa cy HegocTaum?

7. nenaHo y peTpocnekTmBu, WTa je Tpedano yYymHuTn gpyradvje n 3awTto?

Mpod. ap Joxe MeHUUHrep:

A. Baucra ce moxxe roBopuTi 0 roOCTOjaHsy CryieTa OKO/THOCTY Koje Cy yTuuane Ha pa3Boj — Ha
npumep, JyrocnoBeHcka apmuja Huje cxsaruna wra ce goraha. locnoanH AHTe Mapkosuh,
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Koju je 6uo npemujep Jyrocnasuje, 3anpaso je noapxxaBao peghopMe Koje cy 3arnoqene y
CrnoBeHujn nako cMo umanu rnpobreme npoy3poKoBaHe HeroBoM peghopMoM 13 Hosembpa
1989. roanHe, nocebHo ca QoUKCHUM KypCcoM. VIMam jeaHor npujatesba (Koju je TpeHyTHO
ryBepHep LeHTpasiHe baHke — Mapko KparseL — koju je 6uo fobap qouckaiHn eKOHOMUCT) 1 Aa
OH HUje 1o Ha ronoxxajy MUHUCTPa QouHaHcuja, ja He bux npUxBaTMo QoyHKUM)y (3ameHnka
npemujepa n MUHUCTPa 3a eKOHOMCKe 0oC/10Be). Y PoKy o4 roanHy AaHa obpa3oBaH je HoBu
qbUcka/lH1 CUCTEM.

Kana cam ce ja noBykao (u3 Bnage 1991. rogquHe), npuapyxmo mu ce n obojuua cMo rnoctanm
unaHoBu onbopa ryBepHepa LeHTpanHe baHke, 3ajeHo ca Hajéo/buM C1OBEHAYKUM
ekoHomucTom Benumupom boneom v o6po no3HaTuM MOHETapUCToM ViBaHoM PubHUKapOM.
Onbop je ybp30 rpey3eo eKOHOMCKY MOANTUKY U3 PyKy Baaae, u Morao je Aa onbaum
npernopyke MM®-a n3 jegHoctaBHor passnora wro CnoBeHuja jow yBek Huje 6una 3BaHN4HO
npusHara v Huje umana stand by apaHxmaHe. BepoBanv cMo Aa nosHajeMo cutyaumjy 6o/me
Hero oHu.

Otkyn cTraHoBa kpajem 1991. rogquHe, Koju ce Aewasao y UctTo speme, 06e3benmo je npuin4Hy
KONM4YNHY [EeBN3a KOjy Cy CioBeHa4qku rpabaHv apxanu y cBojuM gomosuma wiv y baHkama
cycenHux gpxasa. Y ocrarky Jyrocnasuje BOAMO Ce par Koju je yMarno Xesby CTpaHnx
baHaka na noby y CnoseHujy. 36or ogBajarba oa Jyrocnasuje v TpaHavumje, HeHanaarmem
KpeauTtn y nBe Benvke baHke, J/byb/baHcka baHka
- JIb v KpeautHa
6aHka Mapunbop —

KBM (obe y BnacHnwTtBy npeay3eha), noctaiun cy orpoMHU, a HUX0B Kanutan HeratuBaH.

HosoycraHoB/wbeHa LeHTpanHa baHka je Ha T1aj Ha4uH buna npuHyheHa Aa 3ano4He caHauujy
b6aHKapcKor cucTeMa 3aMeHoOM HeHannatmBux KpeauTa 3a apXxasHe 06Be3HuLe n
npeTBapar-eM CBOjUX AyroBaHba y jaBHu Ayr, WTO je 3anpaso MnoapasymMeBasno HnuxoBy
HaumoHanusaumjy. buno je jow MHoOWTBO APyrux enemeHara v gorabaja koju bu ce Mornn
cMartparty ctuuajeM oKo/THOCTH.

MehyTtum, aHanutnykn rnegaHo, no4eTHa nosvumja buna je ta Kkoja je omoryhuna cneumgbnyaH
pasBoj. Pegbopme y Jyrocnasuje koje aarmpajy jow n3 1961. n 1965. cy e koje cy omoryhwune
ycTaHoB/baBar-€ HOpPMa/lHOr ABOCIOjHOr baHkapckor cuctema. Ocum Tora, He cmejy ce
npesuaeTy uaeje ApyWTBEHOr BaCHUWTBA U caMoyrpas/barba, Koje cy 3anpaBo oMoryhune

L eLeHTpann308aHo foHoleHe oayka v ysehane moh meHauepa. Nonvtnyke peghopme 13
1974. ronnHe foHene cy 138. "penybnvkaHn3aumjy”’ Koja je nosehana peanHy moh pernybnuka
1 CTBOpUIa eKOHOMCKe cybjekTe; TOKoBu n3mehy penybnuvka noctaay cy Cam4Hu
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Cro/bLHOTProBUHCKUM ToKkoBMMA. CrioBeHuja je buna aaneko HajpassujeHuju geo Jyrocnasuje n
crieunjann3oBaHa 3a TProBuHy ca 3anafnom, v uMmana je npuin4Ho nnbepanHy v Bp/o
npunaroa/buBy rnoNTULKY euTy Kojy je npeasoano rocrnoanH MunaH Ky4aH. BehuHa
pykosoawnaua y CnoBeHuju npexuserna je 4iCTke Koje cy ce goroawie cenamaecetnx;
BERUHY Cy HMHWAYN BP/IO CIIOCOBHM 1 rpuaaroa/bnsy /byau, 6e3 ngeonowkux onrepehera un
Bep3upaHu y Ha4mHy ¢byHKUMOHUCaHa KoMnaHvja Ha 3anany.

b. 3anpaBo je obpa3oBar-€ crnoBeHa4kor baHKapCcKor cucTema npeacTas/bano pesyntar
Kpearopa croBeHa4ke rnonntuke, nocebHo LeHTpaiHe baHKe, Kao 1 Xerbe 3a yCrocTaB/baHeM
COrCTBEHOI MOHETapHor cuctema. Ha npumep, wramnanu cMo rnpuBpeMeHe HoBYaHULE Kpajem
1990, 3anpaBo roauHy AaHa rnpe Hero wro he yhun y ynotpeby oktobpa 1991. roaunHe. Y
Ap>XXaBu Huje rnocTojasio BEIVKO MPOTUB/bEH> € MNpeMa B/1acTUTOM MOHETaPHOM CUCTEMY U
Aomahum baHkama. 3anpaso je 6uno BeoMa 1aKo OKPEHYTU jaBHO MHsEH>€ MPOoTHB rnpoaaje
baHaka cTpaHumma wro bv Baaae 3anpaso v ypagunie.

Ja nu4Ho Bepyjem Aa cy oanyke bune Ba/baHe, a v 4a cMo y MHOMUM C/1y4ajeBuMa jeqHoCTaBHO
nmanu cpehe. MehyTtum, ja cam moxxaa ripucTpacaH: 4ecTo Me, 3arnpaso, Miabu eKOHOMUCTH
cMmarpajy oAroBOpPHMM 3a NOCTENeHOCT u cee npobneme y CrnoseHuju, nocebHo y cahepu
AUPEKTHUX CTpaHnx nHBectuumja. Haxasnocr, 3a caMo 1pu “xasapaepcke” roguHe, 2005-2008,
CrnoBeHuja ce npuapyXXuaa CBETCKOj TpLUM y CTBaparsy BUpTyenHor 6orarcrsa Kpo3
gbuHaHcujcke rnponssoae, WTo ce MoxXe Bugetn n3 cnenehux nogaraka: o4HocC
Kpeautw/nenosntu, Koju ju bmo marbun og 1y 2005. roguHu nopacrao je Ha 1,6 y 2008. roavHu,
HeTo qomHaHcujcka nosuumja koja je buna 0 y 2005. roanHu ckounna je Ha 10 munujapan y
2008. roguHm.

Mpodp. np NBaH PubHuKap:

A. Moxnaa He ,,crinet oKo/IHOCTN®, anu Mor/in 6UCMO MOYEeTU ca KapakTepucTukama Hawe
npuspene y speme kana je CnoseHuja nocrana HezasucHa. lNpvBpena Huje 6una y nowem
cramby, nako cy npeayaeha narybwna jyrocnoBeHcKo Tpxuwre. BehuHa ux Beh je nasoaunna
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Ha 3anan nok je CnoseHnuja buna y Jyrocnaswmju, v kaga cy narybwnv osa TpXxuita, nosehanm
Cy CBOjy npoAajy Ha 3anaaHa TpXuwta. ¥ 10 BpeMe 10 Huje buno 1ako Telwko. baHke cy bune
Heco/nBeHTHe a Bnana je oanyunna na udsplum HyxoBy caHauujy. Y HMHWIN CMO TO HaWnUM
HoBueM n ycniewHo. OnwrTy je cTaB bmo [a He Tpeba cTpaHumMa Aa npoaajemo npesyseha koja
cy y 106pOM CTamby 1 Koja Mory Aa orctaHy Ayropo4HoO Kao He3aBucHu cybjektu. Hicto je
Baxwno n 3a baHke. Y jeqHOM TakBOM OKpyXXery, oanyke cy bune ceecHe. baHkapcko
rocnoBarb€ Huje TOIMKO TEXHUHKW OpujeHTucaHo, na 3awro bu npogasanu baHke cTpaHumma
ako MoXXeMo fa ux rocegyjemMo vi fa yrnpas/bamo H1UMa.

Ocum Tora, 6uno je Ty n apyrux okonHoctu. [lga nonutn4apa y Hajpuwem spxy, Munax Ky4aH
(npeacenHwk) v JaHes LpHosuwek (npemujep) bunu cy ymepern nonutuqapu. OHu Hucy bunn y
obaBesu na nokasyjy Konvko cy npo3ananHo win npoTPXULWHO OPUJEHTUCAHN — KaO0 LTO je TO
6uo cny4aj y Apyrum 3embama. owto Huemo nobujann marepujanHy nomoh HY of Kora, HUICMO
Mopanu [a cneanMo OHO WTO Cy Ham cyrepucanu ekcrneptn ca 3anana. To ce nocebHo ogHOCH
Ha MOHeTapHyY MonnNTUKy v NoNTUKY AEeBU3HOI Kypca (0 Tome cam gocra nicao). bunn cmo
3a0BO/bHM jep y oabopy rysepHepa LeHTpasiHe baHke Huje buno nonntn4apa. To je, mopam
npu3aHaTtu, 4ennuMu4Ho buno u cryyajHo. A ueHTpanHa baHka je buna Beoma BaxxHa
umHeTutyumja. Mu, koju cmMo bunu y ueHTpanHoj baHum (ja cam 6mo 4naH ogbopa oa rnoyYerka
1991. no centembpa 2009. roanHe), Ha NPUMep, HUCMO 403BO/bLABAa/IN Aa A0

h

e 0 noseharba BpeaHOCTV Ba/yTe BULLIE HEro WTO je TO NoTpebHO, Kopuctehu cTepuan3oBaHe
VHTEPBEHLMje Ha [ e€BU3HOM TPXMWTY. HuecMo 403Bonwan Aa Halum rnpou3BoaHN CeKTopu byay
yHuWTEeHn 360r anpe

c

vpaHe Banyre.

b. Y natom okBupy, Koju caM ykparko onvcao, buna je To cBecHa noanTuka.

1. OcHoB 1o Kkome cMo nocTynanu 6uo je na He bu Tpebano aa crpeynMo cTpaHUMMa npoaajy
OHuX npeny3seha 3a koja cMo mucnunu ga Hehe mohu ga oncraHdy apyradyvje. Tako ga cMo mu
13 UeHTpasiHe baHke Tparanu 3a HeKOM cTpaHoM baHkoM koja bu kyrnmna CKBE 6aHky koja je
6una y npobnemuma. Kynuna jy je jenHa qopaHuycka baHka. Y Apyrum cny4ajeBuma HUCMO
6unu 3a80Bo/bHU ako bu npeayaeha noctajana gounuvjane cTpaHux Goypmu.

2. locrojane cy aBe Bpno pasnun4ute rpyre. JeaHy cy YNHWIN MNoNnNTu+Hapm Koju cy nManu
MOAPLKY /bYAN Ca CHAXHO U3PAXEHUM ,HAaUNOHANCTNHKUM" oceharbuma. OHu cy 6unu npoTus
npoaaje 4ak n oHux npedyseha 3a Koja je To 6uUno jeanHo oapPXnBO pellere. pyry rpyry cy
YUHWIIN OHU Yuju Cy cTaBoBy bunu Bpo paumoHanHn. OHu Koju cy 3Hanu wra je moryhe, a wra
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Huje, n na ce He Moxe pehu na Huje BaXkXHo KO je B1acHUK. A My CMO 3Ha/ln KOJTUKO je BaXXHO
OLlHOCHO HEBAa>XXHO B/1ACHUILTBO y 3eM/baMa U3 Kojux cy caBeTHUUM [071a3uIN.

3. CtpaHum Hucy bunu npecpehHu 36or Tora. CBe BpeMe cy npornosBesany Kako tpeba ga
L103BO/TUMO CTpaHuuma aa yhy Kkao UHBECTUTOpY WK B/1aCHULM, MaKO 04 caMor rovyetka Huje
61710 HUKaKBMX MPernpeKa 3a ANPEKTHe cTpaHe nHeectTuumje. CaMo Kauma jeHoCTaBHO Huje
6una 6naroHaknoHa. buno je rpyna mnabux eKoHOMUCTa Koju Cy 3acTynanu naejy aa ce roroBo
cBe y rnoTrnyHocTy npoaa ctpaHumma. lNokywasanv cy na 1o v ,Hay4Ho" ornipaBaajy
KopuwhereM naxuvpaHnx nogaraka.

4. OkBUp, 0 KOMe caM roBopmo, oMoryhuo je TakBo rnoHawar-e v jaBHo M-er-¢e. Taga ce
jaB/mao npobnem, a oH MocToju u faHac, a BesaH je 3a cny4ajeBe kaga baHke Mopajy Aa ce
gokanutanuily a y Huma je apxxaBa B/1aCHUK 3Ha4ajHor gena. 3Ham ga je ynpaso jeaH Takas
cny+aj HoBa /v ybrmaHcka baHka — H/1b, Ha npumep.

5. MpenHoctu cy bune cnenehe: baHke cy bune cnpemHe Aa Aajy Kpeaute npeaysehuma, a He
npBeHCTBEeHO goMahuHCTBUMA, WTO je buo cny4aj Tamo rae cy baHke bune qounujane CTpaHnx
6aHaka. [lomahe baHke nmajy oHO WTo b1 ce MOrao0 Ha3Barty MHGPOPMAaTUBHUM KarnTaaoM.
lNopen Tora, Morny cMo Aa BOAMMO HE3aBUCHY MOHETaPHY MONUTUKY, MPOLEC TpaHCMuUcuje
MOHETapHe nonnTuke 6uo je npeaBuans, n MOV CMO Aa Ce MPUMPEMUMO 3a NPUAPYXNBaH-€
eBpy Kao rnpsa o4 AeceT 3eMasba Koje cy ce rnipuapyxwie EY maja 2004. roguHe.

6. YaBecHu npobnemu ce yBeK jaB/bajy TaMo rae cy ApxXxasa wiv B1ana BaacHuUM 3Ha4vajHor
aena baHke. Tako je buno 4o caga. Jas/wajy ce npobnemy ca KoprnoparnBHOM yrpaBoM oHAa
Kana, kao wro cam Beh nomeHyo, Tpeba Aa ce n3Bplun gokanutanmsauvja baHke. YnpaBo caaa
je Taj npobnem npucytaH. Nlako he takBe baHke, a nma vx gse, butn NpuBaTM3oBaHe, MNoOCToju
npobrem Kako Aa ce 1o cripe4u, jep he y ToM TpeHyTKy oHe 6utu npey3eTe o4 CTpaHe Heke
cTpaHe baHke v rnocTaty HeHe gouniujane (NocToju pas Koju ce basu oBum npobnemmuma). V1
KOHAa4Ho, Kaaa rorym3am npesnana, a Ha CTpaHo B/1aCHUWTBO ce r/ie4a Kao Ha HewTo aoue,
Kao LUTO je TO y HEKUM KpyroBmMa, MOXe ce AO0roanTy Aa CTpaHu Kkanutan He nohe, nako v oH
610 o KopucTu. Anv Taj ce npobnem He jaB/ba TONNKO y baHKapCTBy.

7. MHoro ctBapu je 1pebano ypaaunti apyraqvje, Wro cam rnoKywanao 4a rnocTurHeM nicarem
6pojHnx YnaHaka. Cse je Tpebasno Aa 3arno4vHe ca APyraqmjuM Ha4mnHOM yKunaHa ApyLWTBEeHOr
BnacHuwTBa npesyseha koja Hucy n3 obnactm qouHaHcuja. Y cxogHo tome, baHke je tpebasno
caHupaty Ha Apyraqvjy Ha4yuH.
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ApceHuje J. Oywanuh: [la nu je jeanHcTBeHO nckycTeo buslie Jyrocnaeuje (ca penatmeHO
BMCOKMM CTENeHOM eKOHOMCKOrpasBsoja, BUCOKUM CTEeNeHOM OTBOPEHOCTM npema 3anaay,
H6aHkama y BnacHuwWTBY npenyseha —y nopehemy ca apyrum gpxasama Cosjetckor 61oka)
61no KIby4YHO 3a crneundpmnyaH npasay pasBoja CNoBeHavkor GaHkapcKor cekTopa, Uau cy u
Lpyre UCTOYHOEBPONCKE ApXaBe Takohe Morne ycnewHo na cnefe cnoBeHaykm npasal
pa3Boja y 6aHkapckoM CekTopy u cadyBajy Behu yaeo 6aHaka y gomahum pykama?

Mpodp. ap Joxe MeHuuHrep: Craxem ce ca Bawum TBpAHaMa o jeiMHCTBEHOCTU UCKYCTBA Y
Jyrocnasuju, ann bux nocebHo nctakao caMoynpas/barbe 1 APYLWTBEHO BACHUIITBO Kao
gpakTope Koju cy 3anpaso oMoryhunu 0Bo jeAnHCTBEHO UCKYCTBO. AKO caM [06po yro3Har,
apyre busle coumjancTmyke ApXaBe nMane cy jefiHoC0jH 6aHKapCKu CeKTop CBe 40
TpaHauumje.

Mpodp. np UBaH PubHukap: Pasyme ce, npuBpeaHn CUCTEM KOju CMO UManu, Tj. APYLWTBEHO
B/1acHUWTBO rpeay3eha koja Hucy n3 0b1acty gouHaHcuja, Kao v 4eLeHTpann3oBaHn
npuBpeaHy cuctem bunu cy k/by4Hu. lNpeayseha cy buna nanoxXxeHa KOHKYPeHLUMju He camo Ha
gomaheM ToxunwTy, Beh vy MHOCTPaHCTBY. baHke cy y TeXHU4KoM cMucay buie Ha Mare BULLE
WCTOM HNBOY Kao v baHKe y MHOCTPaHCTBY, ako He paqyHamo MHBECTULIMOHO 6aHKapCTBO n
HEeKe 04 H-UXOBUX KpajH-€ COGbUCTULIMPAaHNX MPon3Boaa — WTO ux je Ha Kpajy n obopwuno. Huje
6uno notpebe na Halue baHKe CTEKHY 3HaH€ U UCKYCTBO o4 baHaka u3 MHOCTPaHCTBAa TMME LWTO
6u [o3BONMNIE Aa NOCTaHy Huxose unnjane. Moxaa 1o Huje 6uo cnyyaj ca baHkama y
MNCTOYHOEBPOINCKUM 3eM/bama.

ApceHwje J. Oywanuh: [1a nu je cnoBeHayka npakca 6una moryha 3ato WTo, Kao WTo TBPAM
npodp. PnbHukap (2004; nornaeme 12 y ,Kpusa n obHoBa y 6aHkapcTBy ABameceTor Beka“),
CTpaHV UHBECTUTOPW NPBEHCTBEHO HUCY BUNM 3anHTEPECOBAHW, NOWTO UM CNIOBEHAYKe baHke
HUCY HyAMne BENVKN NPOUT y KpaTtkopo4yHOM Neproay, OOHOCHO Aa nv cy apyre npmepene y
TpaH3Mumju (4njn cy 6aHkapckm CEKTOPW HYAMAN BENUKE 3apane) Takohe Morne ycnewHo aa
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cnposeny UCTy CTpaTerujy 4ak uy npucycTBy Tako CHaXHe 3aMHTEepPecoBaHOCTU CTPaHMUX
H6aHaka 3a H1x0oB baHKapckn cekTop?

Mpodp. np Joxe MeHuuHrep: Muwmsere npogp. PnbHukapa je cBakako peneBaHTHO.

Mpodp. np UBaH PubHukap: Ckopo 18 roanHa cam npegcenaBao KkomvcujoM rpy baHum
CnoBeHuje koja je Boanna pasroBope ca Ton MeHauepmma baHaka rnpuinkoM H MxoBor
npujaBmsuBarba 3a gobujarbe nuueHue. CBu oHN (M3 cTpaHnx baHaka) pekav cy aa Hehe
LOHETU HUKaKkBy HOBY TEXHOJOrujy Win npoussoae v Aa 3Hajy Aa Hehe 3apahusary OHONKO
konuko 3apabyjy Ha Uctoky. Jloruka ctpaHaua buna je Bpno jeaHoctasHa. [1pBo je Tpebano na
3ano4HemMo ca baHkama v rpeko baHaka hemo yhu y HegbmHaHcujcke cgpepe. A npso hemo
KyroBaTty OHO WTO je HajjeqouTuHuje u rae MoXXemo ga octBapumMo Hajsehu npogput. OBO Huje
6u0 cny4aj, 6apem yonwTteHo rosopehu, y CrnoBeHumjn.

W nocroju jow jenaH Beoma BaxxaH eneMeHT. Halw gpuckanHm n nopecku cunctemmn 4obpo cy
pyHKumoHncanu. Huje Ham 6mno notpebaH HoBaw fa 6ucMo ghuHaHeupany 6yLeTcku 4eqouunt
wnu na 6ucMo comHaHcHpany 4euunT y naatHom bunancy. Llito ce tnqe byueta v nnatHor
6unaHca, Huje nocrojana notpeba na 6uno wra rnpoaajemMo y MHocTpaHcrTay. My Hucmo 6unu
o4ajHu npogasun. To HUje 6mo cny4aj ca aApyrum gpxxaBama.

ApceHuje J. AywaHuh: VI mano yonwTeHuje, 3awTo rno Bawem Muwsbery gpyre npuspene
HUCY 3aapxane BehnHcky feo ceor 6aHkapckor cektopa y njomahem BnacHUWTBY?

Mpodp. ap Joxe MeHuuHrep: Kaga y noBpeMeHvM cycpeTuma ca /byauma Koju cy
AeBefecTux roguHa y oBuM 3em/wama buniv Ha BIacTy ynuram 3aiuto cy rnpoaany cse, OHU
o4rosapajy na Hucy umanu apyry antepHatusy. Muciavum na cy camo neMMu4HO y npasy; He
Tpeba 3abopaBnT [OrMe 0 ANPEKTHUM CTpaHuM nHeectuumjama (LCU) koje cy kpevpane me
h

yHaponHe cpuHaHcujcke MHCTUTYyLmje y TO BpeMe U Koje jol yBek rnpeosnasjyjy. bopum ce
npoTtus oBux gormu Beh roguHama (Bugetn Moj 4naHak o LJCU objasmeH y Kyknoc, 2003.
roavHe), ann He MHOro ycrielwHo (npuwnaxem Bam jow jenaH pan o 4yropo4HuM

HeraruBHUM

nocneaunuama LCW koju 6e3ycrelHo nokyiwasam fa objaBuM y HEKOM yrnenHom 4aconucy seh
BUWeE o4 roavHy AaHa).
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Mpodp. np UBaH PubHukap: Mucium na um je 6uo notpebaH HoBau, a npoaaja baHaka je
BepoBaTHO buna HajjeaHocTaBHuju Ha4mH ga ce 6p3o gohe Ao Hosua. Hucy mornu, nin Hucy
XTeNn Aa Masno pasmucse, wra 10 cBe rnosna4un 3a cobom. A, kaa gobhe 4o nponaje v nojasu ce
LocTa HoBUa, €0 Tora MoXe Aa 3aBpluv v y npuBarHum uernosuma. Kopynuwmja je y
npuBpenama y TpaHanumju buna eHgemcka nojasa. Tora je buno n'y CnoBeHuju, anu
BEpoBAaTHO MHOIO Marbe Hero y Apyrum 3em/bama.

ApceHuje J. Oywanuh: [la nn he CnoseHuja ycneTtun aa 3anpXxmu BehuHy cBojux baHka y
nomaheM BnacHUWTBY, UK je Hen3beXHO Aa HakoH npucTynara EY 2004. roaonHe ctpaHe
b6aHKe nocTeneHo ocTBape HaaMoh Ha CNnoBeHa4ykoM TpXuwTy (yyewhe cTpaHux 6aHaka je y
CnoBeHujyn nopacno ca 19% y roauHu npuctynarsa Ha 28,5% y 2007. roanHn)?

Mpod. ap Joxe MeHuuHrep: bojum ce na je ogrosop "HE”. VicTuHa je Aa je yaeo crpaHnx
b6aHaka y norneny cpencrasa y nopacry, aav 0BO Ce 04Buja criopo n Moxe ce rnpoMeHnTn. OHo
wro 6y MOrno Aa AoBene A0 Har/e npoMeHe cutyaumje jecte cynbuHa Hajpehe baHke HJIb.
OBa 6aHka je y npobnemyma 3ato WTO je TOKOM “xasapaepckux”’ roauHa Koje cy nperxoaunne
Kpuan (2005-2008), couHaHcmpana KynosuHe nipeayseha oa crpaHe meHauepa y CrnoBeHuu,
Kao u KyrnosuHe obsesHnLa v akumja wmpom ceeta. La 6u 1o octBapuna, HJ/16 6aHka je
rnosajM/bmBasia HoBal U3 nHoctTpaHcTea. Kaga je Bpe4HOCT akumja nasna Ha camo 25 rpoueHara
HuxoBe BpegHoctn 2008. roquHe, nokasasno ce Aa je cre+4eHo borarcTBo BUPTYe/IHO, a
LY>XXHUUM HUCY MOI/IN fa cepBUcUpajy ceoje Ayrose Koju cy ocranu peanHu. Nako je H/1b
6aHka npowna HeaaBHU TECT OCET/bUBOCTU, OHU KOju bu xxenenu Aa npoaajy baHky (name

b

y ocTanux, pykoBoAcCTBO 1 Haa30pHU ogbop) cee Bpeme rosope aa je baHum norpebaH
aoaarHy Kkanutan v ga ce oH Moxe 0be3benntn camo of HOBLA OPeCcKux 06Be3H1Ka,
yKonuko ce baHka He 6u npogana. OBO yTn4e Ha jaBHO MH-EH-€, 4OK je Baaaa rnoge/beHa rno
TOM nuTarby.

Mpodp. np UBaH PubHukap: BracHuwrBo Haa 6aHkama, Ha npyumep gomahe BiacHUWTBO,
unu, Kao wro here BuoeTn y MOM 41aHKy, Aomahe 6aHke, Koje Hucy chunujane cTpaHnx baHka,
HUCY KoHa4yHe cTBapw. LpxxaBa MoxXe ocTartv B/1acHWUK HEKO Bpeme anu y bnuckoj bynyhHoctn
b6uhe 3amerbeHa npuBatHum cybjektuma. La nv he b6aHke y ToOM TPeHyTKy roctaru gounujane
unu he octatn He3aBucHe baHke ocTaje aa ce Buam.

[1] Tako cmo octaBunu nNo cTpaHu aee capjawme 4ynadvue EY — Kunap n Manty. Mapa cy ce
oBe ABe gpxase npuksby4dmne EY 2004. rogmHe (3ajegHo ca jow 8 MCTOYHOEBPOMCKUX
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Op>XaBa) OHe Hemajy HU 3aje JHNYKY COLUMjaNUCTUYKY MPOLWIOCT, HATU CE UCTOPUJCKU UK
reorpadocky mory nogsectu nog ,Mctoyny Espony*“. C gpyre ctpaHe, apxase Kunap n Manta
npuapyxwune cy ce rpynu o 15 3anagHoesponckux YnaHvua EY kao ,kacHu nonasHuun®, Te
cTora Hucy moparne na crnposefny 3ajefHunyke ampekTtuse EY (ykmwydyjyhm bankapcke
ONPEKTMBE), Te CBe 00 HeJaBHO HUCY uMmarsne 3ajeflHN4YKe perynatopHe apaHXmaHe Kao gpyre
ynaHuue EY.
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