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Ajoe na anmsmpamo wTa je cnopHo y Mehynp>xasHoM criopadymy ca Pyckom depnepaunjom
y norneny Hagpte n raca.

Kangonnoyjem cnenehe teme: 1) ueHa 3a HAC (400 munoHa espa), 2) Ha4nH UHBECTMpParba, 3)
KanauuTeT racoBoda W cknaauwTa raca, 4) curypHocTt ga he cBu Oenosu cnopasyma outu
peann3oBaHn,5) KOPUCTN N WTEeTe 04 peannsaunje Wi ogyctaHka o4 crnopasyma.

1) On Hawmx nonnTrYapa Koju cy y4ecTsoBanu y noTnncuBarsa cnopasyma, a y4ectsosanu
cy KowTtyHuua, Tagmh, LiBeTkoBuh n henuh, yynm cmo objawmrere aa je ueHa 3a H/C HewTo
HMXa 3aTo WTo heMo y aopyrom geny cnopasyma, Koju ce 0gHOCU Ha rac, ocTBapuTu 3apaay,
na chuHaHcKjcky cTpaHy cnopasyma Tpeba carnenaBatu y LENnHW.

Ha npBu norneg 3By4n NOrm4Ho, anu Haxanoct Huje. lNMpobnem HacTaje 360r Tora wTo
HMKakaBa aHanma3a gomHaHcumjcke kopucTtu 3a Cpbujy oa racHor gena apaHxmaHa He NocToju.
Y Tom neny nocTtoju Benuku 6poj Bapmjabuna n donHaHcmjckn edoekaT Huje moryhe nspasmtim
undopom Beh camo onucHo ,, Aa he domHaHcujckor edoekta buTn®.

Ha ppyroj ctpaHu, ueHa HAC-a je TayHo napaxeHa 6pojkom: 400 MmnoHa eBpa. AKO Ta LeHa
3aBWCK 0 KOPUCTW Ha CTpaHW racHor gena apaHxmaHa, a He 3Hamo KONvKa je Ta KOpucT,
Kako 3Hamo fa je TadHa ueHa 3a HVC 400 mmunuoHa? lNa, HMKako. YonwTte He TBPAMM Yy OBOM
TEKCTY da je TO Mano unv MHOro (ja MMcnuMm fa je 1o NoBO/bHO 3a Pyce), caMo ykasyjeM unu
Ha HECTPYYHOCT OHUX KOju cy nocao yrosapanu (noacetuhy sac na cy 4C v M7 nmanu
anconyTHy BehuHy 1 y Bnagu 3a maHgarta KowTyHuue) nam nocToju HEKM MOTMB 3a OBaKBO
yropapame Koju Huje 4OCTynaH jaBHOCTH.

YureeHnua je ga cy NpunvMkoM NoTnucuBama NpoTokKona bunm npucyTHU NpeacTaBHULN
Cpbuje Ha HajBMweM HMBOY, Oa je Bnapa cnopasym yceojuna, cee ca carnacHowhy MnabaHa
OnHknha wn pa je CkynwTrHa cnopasym patnudgomkosana. Xohy aa kaxem fa je ceaka gasmba
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pacnpaBa Yy norfeny LeHe, a koja je ycMepeHa Ha Pyce, 6ecMucneHa. Mu 3a cBoje cpricke
notpebe Tpeba ma pacnpaBrMO KO U Kako yroeapa nocrose.

2) Y jaBHOCTW ce MHOro AMCKYTyje OKo Tora na nv je y norneay nHeectmumja 6orbe na ce
KpeanTHo 3anyxu HAC nnu je 6o/be na kynaw oa concTBeHux napa uHesectupa y HAC.

Onmax aa kaxem, MHoro je 6osbe aa ce 3anyxu HAC. La ynpoctumo, kapa cy aea cybjekTa
BnacHuum dompme 51%-49% Hajbosbe je aa ce Ta 3ajefHuyuka ompma passuja ConcTBEHNM
cHarama. Ako 6u pa3Boj 06e36enno camo jegaH CyBNacHWK, y Hawem cnyyajy oHaj ca 51%
BNacHUWTBa, OH 6w TMe noeehao CBOj yaeo y 3ajeaHnykoj dompmun. Hberos npoueHat 6u 6o
3HaTHO Behn on 51%, a Haw 6u ce 3HaTHO cMarMo ca capalHnx 49%. To 3Hauym na 6u
6yayha KOpUCT uMwWwna MHOro BULLE HA payyH BEANHCKOr BNacHuKa.

OnacHoOCT NOCTOju CaMo ako ce He MHBecTMpa [obpo. Npema ToMe, K/by4HU 3axTeB
MarbMHCKOr BNAaCHMKA je oa My npunagHy ctTBapHe, ePekTUBHE, KOHTPONHE OyHKUMje Yy
3ajefHNYKO] oMpMKM — Oa MOXe Aa npaTu CBaku yroBop, CBaky dpakTypy, KBanuTet u
KONMMYMHY Y peanusauunju uHeectuumje. Kaga ce nHBecTuuunje peannsyjy HoBLEM caMo jeHOr
O[ CyBnacHMKa, KOHTpPONa je roToBO HUKaKBa.

MNpema Tome, ako ce nnawmmo aa ce Hehe foOPO MHBECTUPATU, MHOTO je 60/be Uy TOM Cryyajy
na ce 3agyxun H/C 3ato wto je MOryhHOCT KOHTpOe penuaaumje MHBecTULmja ca Hawe
CTpaHe Y TOM CNyyajy MHOro 60sbu.

Y nornepny viHBecTuumja mmHuctap AuHknh je nsHeo tepary aa ce HAC moxe u cam
3agyxXutn un 6e3 ctpaHor naptHepa 3a 500 munroHa espa. He moxe. bea rapaHuuje
Macnpom-tbedpta, HUC He moxe pna nobuje Taj HoBau. HajsaxxHuju pasnor je y TOMe WTo cy
CBe padpuHepuje y OKpPyXery MOAEpPHMje 04 HaWmnX 1 WTo Cy UM Kanaumtetn Beh 0OBO/bHU
3a 3a00BO/bEHE LENYKYNnHUX noTpeba Tpxuwta Cpbuje. Hawnm padpuHepmnjama, Beoma
N3rnenHo, JaHac NpeTu cTevaj, a To Huje ,6M3HUC Nnan” Kkoju 6u ctpaHe 6aHke noapxane.
Y3arpegn, Hawe baHke Hemajy kanauuTeT 3a kpeauT o 500 munnoHa. HujegHa on Hux.

Anu 3a Hac je MHOro 3aHNM/bMBUje cnegehe NuTare: ako je TO Tako, 3alTo UHBECTMUNM]Ee
Hucmo Beh 3aBpwmnu 0o caga? lNpensnheHn pok 3a MHBECTUUMjE je 0 Tpu rogmHe. Na 3awTo
Tpyjemo MNaH4yeBLEe 1 OKONMHY HENOTPEOHO CBe OBe roamHe. 3alTo OpXMMo 3abpaHy 3a yBO3
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nepusata? 3awTo 3arahyjeMo okonunHy ceyna no Cpbuju Tako WTo BO3uaa Tpolle
HekaBanMTETHO ropuBo? 3awWTO HACMO CaMuK HanpaBsuK 3a 8 rognHa HajMoaepPHUjy
padorHepujy y OKpyXery, MNa OHAa eBeHTyaNnHO pa3Mulbany 0 TOMe 4a v HaM je 6uno Koju
CTpaHu napHTep notpebaH?

CoBOpPWUM TO 3aTO WTO BEPOBATHO BeoMa Manu 6poj yntanaua 3Ha Aa je Ymtas KOHUenT
paseoja HWC-a, jow ook je 610 jeaHO NpaBHO NuLE, OaKfe U ca raCHUM AEeNoM U
HadoTOBOAOM U  yIbHUM padovHepujama, 1o 3aBpeH y aeuembpy 2002. rognHe. Ca cBuM
WHBECTULMOHMM, TEXHUYKO-TEXHOMOLWKNM, OUHAHCU]CKM, OPraHn3aLmMoHM 1 4p.
pewermma.

CBe WTO cafla o4yekyjeMo 04 CTpaHor napTHepa 6uno je peleHo jow HajkacHuje kpajem 2002.
roavHe.

Tapa cy uctm oBuM rnacHu NPOTUBHMLM cafalkser cnopasyma ca Pycuma, Yenomup JosaHosumh

npe csux, anun cywtunHckn OC, oHemoryhunu peanmsaumjy mogepHusaumje HNC-a. MNo nnaHy
cBe je Tpebano ga byne 3aBpLieHO Hajoarbe 0o HoBembpa 2005. roanHe y Hajgehem geny on
concTtBeHux cpeactasa HNC-a, ca moryhHowhy aa ce noMmorHe oko nobuvjarsa kpeouta 3a
MeTpoxeMujy, oa ce 1 oHa y UCTOM nepuoay MooepHuayje. Ha taj Ha4uH 61 ce y 3Ha4ajHoj
MEepV pewwnnun ekonowku npobnemn MaHyesa.

Huje mmma no pewersa. He camo 36or He3Harba. Hu kana je HAC y nuTtamy HM Kaga cy apyru
npobnemun Ha gHeBHOM peny. OHU cnefe camo CBOje UHTepece.

3) Oko kanauuTeTa racoBoja 1 CknaguwTa raca Yyjem of Halwux OyHKLMOHepa yrnaBHOM CBe
came becmucnumue.

KanauuteT racosona 3aBucu o notpeba kpajrer kopucHmuka. Moxemo mu ca Pycuma na
LOrOBOPMMO WTa rof xohemo, racosoaomM he nhu oHoNMKo raca konvka byne notpaxka Ha
Tayum npeysumarsa y Ayctpumju.

HapagHo na Huko Huje cnaboymaH Aa usrpaaum Marby racoBof of noTpebHor 3a Ucrnopyky
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raca u pa tume cebu yckpatu npuxod. Anv nuumtuparse tuna , 20 Muanjapam KyoHmnx
MeTapa roauvwHe 1 HK1 Kybuk Mame"” je 6naro peyeHo nHgaHTunHo. To Mme noaceha Ha
pasroBop n3mehy oua u cuHa kaga ra oTau nuta ,, Mige tarta ga Tv Kynum KamyMoH-urpadky.
Konukn na 6yne?” , a nete kaxe ,Beeeenvkn, ogasae no Heba, na jow Behun”.

CacoBon koju npeBasunasm notpebe KpajHer KOPUCHKKa 3HayYm HenoTpebaH BENUKK TpoLwak
N cMakbyje nnm NoTnyHo uckrbyyyje bynyhy 3apany.

Oko 3apape kojy he Cpbuja octBaputy, Nnoa npetnoctaBkoM aa hemo 6mTtu cyBnacHmum ca
49%, HNKO 04 HALNEXHUX HE XEenu aa nsHece 6uno kojy ungpy. He 36or Tora wro 10 Huje
Mmoryhe yTBpanTy Ha mogeny tuna: 10 munujapau Kybrka rogue - TONMKo U Tonuko, 15
MUNWjapau —TONNKO (aKko 3aHEMaPVMO TPOLLIKOBE M3rpankse), Hero 36or Tora wTo 6u ce
jeoHocTaBHUM  yriopehuBareM BUAENO Aa MU TpaHcnopT Kpo3 Mahapcky naHac (1
NpeTxoaHux rogmHa) nnahama 3- 4 nyta Buwe on yobnyajeHe LeHe.

La bucte 3Hanu 3a ybyayhe, yobnyajeHa ueHa je 4 nonapa 3a 1000 kybuka Ha CTo
KunoMmertapa TpaHcnopTta. Mu roguwrse 3a TpaHcrnopT kpo3 Mahapcky nnahamo, camo Ha
pasnuun y ueHn, npeko 30 MunoHa gonapa. Huje He3aHUMLMBO.

Y norneny cknaguwTa raca cnywao cam npencenHuka Tagmha kako objawnaea na hemo oHna

MOhu Oa Kynyjemo kap je jepTvHuje, a na Tpowmnmo Kan je ckyrnsee. [Nokmoao cam ce og
cmexa. CknaamwTe cnyxu ga 6ucMo mMornm na ncnyHuMo obaeesy penatmsBHO yjeoHavyeHor
noBnayera yroBopeHmx KonuymnHa kpo3a racoson. Onpenba je na vy netrem neprogy mopa
KOpuCHWK Aa nosnayn 40% yroBOpPeHMX KNMYMHA Ha roguHeM HUBOY. AKO NOBYyYeTE Marse
cnepe neHanu, nNa Bam je LeHa raca Beoma ckyna. Y Mar0j Mepu cknaguiite npeacrasba U
HeKy BpCTe MNpBe pe3epBe raca 1 To caMo y N3y3eTHUM Npuankama.

OTtyna je n cBaka npuya o kanauuteTy cknaguwTa 6ecmucneHa. Kanauutet je aedpuHmncaH
noTpeboM yjeoHavyaBara NoBnavyera raca y nponopumjy 60% 3umu, 40% neTtun y3 HapaBHO
PUropo3HO AMCUUNINHOBaHE KOPUCHMKA, Npe cBera npmepene, WTo je CBe Benvka Tema Koja
3axTeBa nocebaH TeKkcT.

4) TBpAawn ce Kako HaBoAHO NocToju onacHocT aa Pycn kyne HUNC, a He peann3yjy racHu aeo.
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To je NOTNYHO HeocHoBaH cTpax. Mehyap>XxaBHu cnopasyMm jaCHO roBopu O Tpu gena
crnopasyma. Anu, ajMo ga 3amucnumo pa he Pycu ynnatutu ueHy on 400 mmnvoHa espa 3a
HNC a ogyctatm opfracHor gena. To je y npaBy perynucaHa cutyaumja T3B. NPOMEHEHNX
okonHocTu. CTpaHOM napTHepy ce 360r MPOMEHEHNX OKONHOCTU MOHY AN U3MEHA YroBopa,
ako OH Ha TO He nNpucTaHe, Yrosop ce packuga. [lpu ToMe je caB pn3nK Ha PYCKOj CTpaHu
3aTo WTo je cea umoBnHa HWC-.a Ha TepuTopuju Cpbuje.

LlenokynaH pu3uk Hepeanusauuje racHor gena crnopasyma je Ha Pycuma. OneT umamo mucty
cTBap, Un T3B. 3abpuNHY TN HEMAjy NOjMa O YEMY FOBOPE MU NMajy HEKE CKPUBEHE MHTEpece.

Ha nn cmo pobpo yrosopunum nocao? Huemo. la nu cMo Morniv camu ga ce passunjemo? Mornu
cmo. Anu cBe je To 6rno-na-npowno.

5) Hajropwn moryhu cueHapwuo je ga caga He peanusyjeMo cropasyMm. HewTo wto gpxasa
paTugukyje, na He peanusyje je Hajropu Moryhm curHan cTpaHuMm MHBECTUTOPUMA.

lMopen Tora, Pycwja je Haw Beoma 3HavajaH NapTHEP Y TProBUHCKOj pa3MeHUn, HApO4nTo Y
norneny eHepreHata. AKo je HamMa paTUOUKOBAHO CMOPHO, oHAa 6y HKMa nako MOrno
nocTaTu CMOPHO TO WTO CTANHO AyryjeMo Benunka cCpeacTsa 3a YTPOLWEHN rac U TO WTO He
NOWTYjeMO YCnoBe Ncrnopyke nctor. To garse 3Haym ga b6u Ham morna ctuhm 03bumsHa
hakTypa 3a Hannaty u nctoBpeMeHo aa bu ceaka parsa ucnopyka morna butu ycnosrbeHa
aBaHcHUM nnaharbem. Cpbuja Te nape Hema.

Kapa ce cBe carnena netarbHuje, cafia HUWTA HYje BULLE CTBAPHO crnopHo. Cnopasym Tpeba
peanusoBaTu 6p30 kako 6u ce nsberao cteyaj padomHepuja 1 KOHLEHTpUcaTn ce y
NperoBoprvMa OKO CTBApPHO BaXXHWX OeTarba, Kao WTo je KOHTpona MHBECTUUM|ja 04 CTpaHe
MarbMHCKMX akLuMoHapa W CIl. 1 OKO M3rpaiHe racoBoja 1 ckiaguwTa raca rae Hac 3ancra
o4eKkyje huHaHcmjcka KOpUCT.
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