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Huje rpewka y Hacnosy. [lakne, Hucy rycke. “Ko oBua y Marnu”, eTo Ha wta cebu nmym
BNacCHUK jegHor manor npenyseha nd beorpaaa, ¢ rno6anHoM oMHaAHCK]CKOM KpU30oM Nnpes
BpaTuma. OBLEe cy 3a Wwuware, kaxe, y rnobanHoj kpnuau nnm 6e3 e, camo WTo 04 Marne jou
He MOoXe aa yTepauv rae he npso ga ra goxsatu. M kan. 3aHuMibuBo je, MehyTum, na Ha
CPMCKOM, 3a pa3nunky o4 UcnaHackor jeauka, “Hosaw” 1 “oBua” HUCY XOMOHUMUK. 3aTO CPMCKM
ONTMMWCTM BEPYjy Aa OHA HOBA McnaHacka wana objaBrbeHa HefaBHO y “TajMy”, Kako camo
jedHo o Tora ABora MOXe Ja Bac HaxpaHu 1 orpeje, YKOMKo CTe CNpeMHU fa jegete
OBYETUHY M HOCKTE ByHeHy oaehy, He 6u Tpebano na Baxu 3a Cpbe. Vnn kako je BucnpeHo
Ha Ctyaunjy b, nokywao Heku aaH aa 3aksbyum Munax Mapusoguh, 6GuBwWK MuHUCTApP 3a
€KOHOMCKe 04HOCe Ca MHOCTPAaHCTBOM, ako HUCMO 3a Tpres3oM Kaf ce jeae Meco, oHaa HUCMO
3a CTONOM HM Kaf ce yBarbyjy Kocke. 3aTo, Barbaa, Hema cekmpaunje?

MecuMncT MeHy EKOHOMCKMM U OHUM APYrvMM aHanuTnyapmma, ybeheHu cy aa cy Ham KocTu
cybeHe. baw 3aT0 WTO HACMO HM NU3HY N OHO Meco. M Beoma cy 3abpuHyTn. Kaxy aa
rysepHep HBC PanosaH Jenawnh Hehe Mmohu goBeka ga nponaje AeBu3e 13 pe3epsu Kako bu
cnpeyno nHpnaumjy. Jep pnsukyje ga opacTuyHO UCTONW OEBU3HE pe3epse, Na a ce anHapy
ocmexHe 1993. roguHa. VicTnHn 3a BOsbY, rysepHep Jenawuh je pekao fa Hema Hamepy To fa
pann, cem na noMano Ha AHEBHOM HMBOY “nerna’ kypc. OnTuMmcTy nak kaxy aa éyne nu
‘cTaHn-naHn”, NocToje ysepasar-a na he MM® pa Ham “yTpun” ¢ ABe Munvjapae nonapa
KpeauTa. Kao wTo je oBnx aaHa obehao na he “ytpyatn” geBactMpaHoM hMHAHCK]CKOM
cuctemy Micnanpa. Kao wro he YkpajuHa ysetu 16,5 munujapon nonapa kpeamuta og MM®-a,
nnn Mahapcka 26 Munujapam, og kora cee He. “Ann, camo ako byae ctaHu-naHn”, pehn he 3a
HWH MopaH Hukonuh, capagHuk MpuepenHe koMope Cpbuje. Minak, MnahaH OuHkuh,
MUHUCTaP EKOHOMMje N pernoHanHor paseoja pedye Ha OcMom ekoHoMckom camnTy Cpbuje aa
HaM HMCY Y OBOM TPeHyTKy noTpebHe nosajmmue MM®d-a, ann na Ham je noTpebaH HOBW
apaHXMaH ca 0BOM MHCTUTYUMjoM 360r ncnxonowkor egoekta. “Hosm apaHxmaH 6u nosehao
Hal PejTUHr 1 yrnen Koo ApYrux MHBECTUTOPA N OMHAHCUCKUX MHCTUTYUKja”, pede
notnpencenHuk cprncke snage OuHkuh. EkoHoMmMcTn Bone ga noaceTe na 3afyXuBawe Kog,
MM®-a yBek 3Ha4u 1 NpuMopaBaH-e Ha CMakeHe jaBHe noTpowme. 3aTo je CajmoH [Mpej,
wed kaHuenapuje Ceetcke baHke y beorpany, Ha Bpeme u ynosopuo 3agyxeHy Cpbujy oa
MOpa [a CMarbM jaBHY MOTPOLWHY Kako 6u nsberna MHAMPEKTHE edpekTe CBETCKE
domHaHcumjcke kpuae. Mnu, kako je To HepaBHO 06jacHMO PUHAHCK|CKN KOHCynTaHT Hebojwa
Katuh: “Y TpeHyTKy Kana passujeHe 3eM/be nosehaeajy 6yLeTcko Tpolere Kako bu
ybnaxwune egekTte Kpuse, 3eM/be UCTo4He EBpone he ymHnTK cynpoTHo. [lok he 3anagHe
€KOHOMMje NoKywaTun aa u3 peuecuje nsahy CTumynncarsem CBUX BUAOBA NOTPOWHE,
NCTOYHOEBpPONcke he To MopaTu Aa YvHe obaparem jaBHE NOTPOLWH-E.”

YKpatko, OOK je OBOalHUM eBpOnejurMa 1 aHTMeBponejumnma rnobanHa ekoHomeka kpuaa
TamaH nobpo agowna na NoHOBO OWTPE CBOje je3nke 1 TacTaType 0 ToMe Oa nu je nubepanHu
KanuTanu3am Ha KoneHuma unm Huje, n Tpeba nu jow jeaHOM pa3MUCINTK NOCTOjU N
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antepHaTmBa eBpO-aTNaHTCKUM MHTerpaumjama, Tanac ouHaHcKujckor Kkonarca je no4eo
036ubHO aa 3anmbyckyje Cpbujy. Kako peve CtojaH CtameHkoBuh, capanHuk EkoHomckor
MHCTUTYTa: “He cmaTtpam ga cMo y Kpuau, anv CMo Ha nyTy Ka Kpusn.” N Huje To H1wTa
HeobunyHo, 1 eBpoNckM 1 oomahu ekoHOMUCTY NpeaBuhajy na he ce Kpnsa Koja faHac HajBuwe
noraha Mabhapcky n YkpajuHy, npownpuT Nno LEenomM eBporcKkOM KOHTUHEHTY, a aa he y
HajseheM cocy 61TK OHM PUHAHCK|CKN CUCTEMU Y KOjuMa ce nNpuBpena v rpabann 3anyxyjy y
cTpaHoj BanyTu, a 6aHke cy y BeNAMHCKOM MHOCTPaHOM BIACHUWTBY. A TO HaM je HewWTo
no3Hato? Yutajte, bUBLWE KOMYHUCTMYKE 3EM/BE Y NMPBOM pefy. 3aT0 WTO CMareHe CTPaHMX
MHBECTMUMja ayToMaTCcKn yBehasa nnaTHObUNaHCHW euUnT, any 1 3ato WTo LeHTpanHe
baHke 1 Bnage Tux 3emMarba Hehe Mohu fa pearyjy OHako Kako Ccy pearosasne Hajpehe 3anagHe
npuepese.

Hero, nponaga nu taj kanutannsam? Ceu carosopHuun HH-a, pekowe kpatko: “He.”
Mwnogpar 3eu, npodgecop ekoHomuje Ha Purno3odockom pakynTety y beorpany kaxe 3a
HWH: “Mprya o kpajy nctopuje, kpajy kanutannama kao nopeTka — Huje TayHa. Ceet ce
3ancTa Hanasu y Benukoj rnobanHoj kpuau, nybokor n nopemeheHor ogHoca namehy peanHor
N puHaHcmjckor cektopa. Huje y kpuam nnbepanHu kanutanuaam, jep BuwWe ra u Hema, Huje To
Yak HWM HeonnbepanHu KanuTannaam, Hero KopnopaTuesHN kanutanusam. Ped je o
KopropaTtMBHO-OMpoKpaTn3oBaHOM kanutanmamy. Ha npumep, nmate neH3noHe poHOoBe y
Kojuma He rybu oHaj KO ynpassba TakBuM (POHLOM, OH je HannaTuo CBe CBOje Ha ynasy u
n3nasy, CBU Cy OHU Hannatunu cebe. YrpoxeHu cy Aeno3utapu, Manm Kynuy akuuja u
wrenmwe. BaHke, KpynHe koprnopauuje ynpaerbajy Tyhum HoBLeM. ['nobanHu je TpeHa na
nnaTte MeHalMeHTa pacTy, a npouTn reHepanHo nagajy.”

Baunae Knayc npencenHuk Yewke n npodgoecop Ha Bucokoj ekoHoMckoj wkonu Kapnosor
yHuBepauTeTa y lNpary, Hanucao je y npownom 6pojy HH-a na cy perynatopv n3HeBepunu:
“AMEpPUYKIN N €BPOICKN PerynaTtopu cy HTepBeHumnjama BoanIn qoMHaHCnjCKe MHCTUTyuumje y
pU3NYHE aKTUBHOCTM Ha HEPErynMcaHuUM TPXUILTUMA 1 Y NOKpMBaHEe pU3nka nocpencTsom
KOMMIMKOBAHMX (OMHAHCK|CKMX NpoaykaTta u TexHuka.” Huje nakne, npobnem Hactao 360r
HepocTaTka perynaTuse Hero y HecrnpoBohery perynaTtmse.

[Mpodhecop 3eu kaxe fa je Kfby4 Yy MUHCUCTUpary Ha IMYHOj 0ArOBOPHOCTY perynartopa
nouyesww on LieHTpanHe 6aHke, oa Komucuje 3a xapTuje o4 BpeoHocTy y AMepuum, oL HaunHa
Ha KOju PYHKLMOHWILY peBn3opcke, ogmTopcke Kyhe, pejTuHr areHumje... Perynartopm cy
NOEeHTUUKOBaNM NpobnemM n HACY XTenu 4a ra caoniTe jaBHo.

“OHn nmajy oBnawhere oa cenekTMBHO KOHTpoNuwy Benvky Moh, na opuanpajy n3sewTaje.
Ocoba koja je oTkpuna adpepy EHpoH, koja je 6una noyeTtak cBera oBora, OTnywTeHa je c
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nocna. Ta gama je otkpuna ga cy 6unaHcu HagyBaHu 1 naxHu. OHM KOju cy Npukpunn adpepy
EHpOH y3enu cy Benuke oTnpemMHrHe, pasulinv ce 1 HUWTa UM ce Huje gecuno. fakne,
npocTo, camo Tpeba ceako fa byne oAroBopaH NMYHO 3a NPOMyCcTe Koje je HaYMHUO Y
KOHTponu. MeHaLMeHT Hapyuyyje u3selwTaje kakBe xohe u Tako obmamyje 1 jaBHOCT ©
akuuoHape u genoauTtape. To je kao y JyrocnoseHckoj apmuju. I3gewTaju cy y peny, a Ha
Kpajy — na3rybunm cmo pat. Cse je Ha 6pojy, HMjenaH TeHK He nanu. Pewere BUONM He Yy
noseharby perynatmee, HEro y heHoOM 04rOBOPHOM CNPOBOhHEY C jeaHe CTpaHe v ¢ apyre
CTpaHe caonuwTaBarby Ap>XaBe [a OHaj KO je Hanpasuo rybutak — mopa aa ra cHocu. [a nm je
cafl HEKO 0l perynatopHux Tena y oBoj oMHaHCK|CKOoj Kpuaun, y cnomy bepae y ceeTy
ogrosapao? Huje. Cee ce nokpuea cpatymom TpxuwTa. MNpucycTeyjemo rnobanHom npouecy
na ce coumjanmayjy rybuum, a ga ce npueatumayjy nobuun. Heko je HewTo 13 cBera osora
nobpo 3apanmo, y3eo je nape, U3HEO X M3 CUCTEMA, Na caf ApXasa, O4HOCHO APYWTBO,
04HOCHO nopecky 06Be3HMUM Tpeba fa CHoce TPOLWKOBE 3a TO. Y TOM CMUCHY je OKPEeHYTOCT
Lp>XaBu, O4eKVBarbe Aa ApXasa cnacu cBe, NorpewHo. Jep, na je gpxasa 10 morna He bu
nponao coBjeTcku, He 61 Nponao camoynpasHu cuctem” (op Muogpar 3eu).

Hwu MopaH Hukonuh, capanHuk MpuepenHe komope Cpbuje, He Buan na noctoju
antepHaTtuBHKM NyT: “Hema ra. ipeonoruje koje cy Tpebane na ybpaajy nopact 6naroctama u
[a Hanpase convpapHvje apywTso, bune cy dawmsam n KomyHmsam. JinbepanHu
KanuTanusam je cnop anu jeamHo moryh. Vligeonoruje Koje cy XxTene connpgapHuje 4pywrseo u
6naroctare cag oMax 3aBplwmie y katactpodou, paty u CMPTU MUNOHA TbyaU.
CouujangemokpaTuja nogpasyMeBa kanutanmaam kao cty6.”

Baunas Knayc, nyroroauwrm 6aHkap 1o oBako Buau: “llocne rognHa pacta Mopa 3akoHUTO
nohu go napa... MNokywaj ocnobahara o4 NOBPEMEHNX Kpu3a, naga eKoOHOMCKOr pacTa unm
peuecuja, osae je Beh nocTojao. 3sao ce KOMyHu3am. Beposano ce ga he ueHtpanHo
nnaHumpare 0ACTPaHUTX OBE HENpUjaTHE NponpaTHe nojaese kanutanuama. 3Hamo fa ce T0
HWje Joroamno, 04HOCHO, Tpebano 6u aa T1o 3Hamo. OHM KOju Cy umanu Ty cpehy na He XuBe y
KOMyHU3My, He 6y Tpebano ga ynagajy y ucte unysmje n na noHassbajy doatanHe rpelke Kao
Hawwm Npeumn npe MHoro geueHnja. To WTo ce nocne Ayrux rognHa n3saHpenHo ycrewHor
€KOHOMCKOT pacTa y Lenom cBeTy caga 36vBa Ha (OMHAHCUCKMM TPXULWITUMA, HUje
HeyobuyajeHo.”

MehyTum, ekoHomncTu Koju cy rosopunu 3a HVH kaxy na he osa cBeTcka ekoHoMcka Kpu3sa
yTnuatn Ha Cpbujy BMwWwe Hero WwTo ce mucnun. Jep, 1 oa Huje domHaHcujckor konarnca, Cpbuja
nma YnTae HM3 Npobnema koje Tpeba aa pewn. Cpbuja PyHKUMOHULWE TaKO WTO Ce
HenpecTaHo cTBapa 1 obHaB/ba Ay>XHUYKO ApyWwTBO. M Tako Beh geueHumjama. Mu Tpowmmo
naHac, a obaeese ce rypajy y 6yayhHocT, ayroee he Bpahat OHU KOju HMCY jow HYU poheHw.
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Op Mupocnas lNMywora ca English Scholl of Bussines Ha no4eTky pasrosopa 3a H/H uutupa
'yctaBa ne boHa, gopaHuyckor couunjanHor ncmMxonora Koju je pekao: “Bnact TakBux Hapoaa
obaBe3HO foBeae 3eMby 00 Nponafara. Qyamn Ha BNacty TONMKO Cy CKIOHU pacunaky
LP>XaBHUX pecypca 1 HUX0BOj pacnpoaajy a v Mornu nonyHUTU CBOjE 1 LIENOBE HUXOBUX
KpeaTypa, a nope3u ce Mopajy ctanHo nosehasatu. [owTo gekageHuwja 3axsaTn NOIUTUKY
OHa Cce NpeHoCK Ha cBe enemeHTe umsmnnuaaumje. OctaBmbeHe came cebu, TakBe ApXaBe
Bpahajy ce ynctom BapsapcTsy. [ pahaHu rnacajy kako xohe, anm HUKO O HMXOBOM rriacamy
He BoAu padyyHa. To je onurapxuja /byau KOju BoAe TProsyHy NONNTUMKOM. HbrxoBa uenokynHa
NMHOycTpuja 1 TProBMHA Cy y pykama cTpaHaua. 36or Tora T npeaeny nmajy crosbHu cjaj
LUMBMAN3aUMje, a YHYTpalWHOCT HapoaHor buha pasjena nekageHumja n Hemare CBECTU 1
mopana.” [p lNywora, NOCNOBHN KOHCYNTAHT, y CBOjOj KHM3K “HOBEK je BuILe 0 /by OCKOT
pecypca — nyT KOjUM ce TexXe nge” nokasyje na je “To cBe TayHO y CBUM gp>Xasama Koje nuye
Ha Cpbujy”.

“[laHac ce cBe H6a3unpa Ha TQM-y (ToTan KBONMTK MeHaLMeHTy). TotanutTapHa rnobanHa
npxasa buna 6u Henssoa/buea 6e3 TQM-a. M Ty cam ja yBeo cnobofHor YoBeka (npema
HEBNAAVHUM OpraHu3aumjama) kao ueHtap ceseta. OH rnaca n xohe 0BO UM OHO U Y HErOBY
nameT He CMEMO CyMH-aTW, jep he ce cpywmnTtu gemokpatuvja. Anu Ty nma jenaH mano xewhn
napagokc. To je oa 'y usbop Tor rpahaHuHa He CMEMO CyMHaTh fok bupa poby u ycnyre u 10
NpaBO My HMKaKO HE MOXEMO OCNOPUTU NN NEHANNCATM HEKAKBMM Takcama, anu My ce
ocrnopasa npaso ga bupa kBanuTeT ApXaBHe opraHusaunje n ambujeHTa y KoMe je Hactana
Taksa ycnyra unv npov3BoA 1 fa ce u caMm Tamo npecenu. A 3a KkBanuteT opraHusauuje
opxase 1 ambujeHTa 0AroBOpHa je Bnana u keHe UHCTUTyumje. W taj napanokc npenasu y
ancypfh kafa jegHa Bnaga koja 6aua opyry Bnagy y aroHujy v Ha KOneHa y HMxOBOj
MehycobHoj 6opbun KBanuTeTa xBanu Ty UCTY BNady KOL HEeHUX NoAaHvKa 1 BpLn npecujy na
joj oHn najy mangart. lNutate ce 3awTo 10 paam? MNa eTo, ako cTe anpekTop MNapTtnsana
KakBor 6bucte ronmMaHa noxenenu Ha rony 3seane? OgnnyHor, conuaoHor, ocpeamser...? He,
HAJIOPET. Ca ronmaHnma koje bupajy Hawm KOHKYPEHTN HE MOXEMO CTUhK Aaneko. A CBu
HalWwu TMMOBW MMajy caga TakBe rosiMaHe, UM ce TO MEHU CaMO YUHM Kao u Nyctasy ne BoHy.
Kog Hac je kpusa n 6e3 ceeTcke kpuae. Mu MO nura y Kojoj HuWwTa Huje perynapHo v no Bosbu
rpahaHnHa”, 3akrbydyje op lNyworsa.

HoBau v oBUa, y CPNCKOM, HUCY XOMOHUMM, anu UMajy 4eTupu ncta cnosa.
Ap Muoapar 3eu, npocecop ekoHoMuje Ha PunosodckoMm chakyntety y beorpany
Kojux 5 note3a Cpbuja Tpeba noa Hanpaeu kako 61 ybnaxuna nocnennue eKoHoMcke Kpuae?

1. Tpebano 6v na anconyTHO 3ayCTaBnMO M 0OOPMMO jaBHY NOTPOLWHY Ha N3OPX/bUB HUBO.
Cpbwja je 3emmba ca HajsehoM jaBHOM NOTPOLWHOM y OKPYXery. M To ce mopa 3ayctasuTi.
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2. Tpebano bu cMarNTK ApXaBHa 1 NapaapXxasHa Tena un pacxone. Hucy camo npobnem
Lp>XaBHa Tena u pacxoau, fakne Bojcka, nonuuunja, obpasosarse, 30paBcTBo, Beh cy u
napagp>xaBHa Tena npobnem, KOHTPONHA Tena, NnapanpXaBHe perynatopHe areHumje. To cy
Tena ca CBOjUM NpUXoauma, anv To Cy jaBHu npuxoau, nakne, rakce. PTC nma jaBHy Takcy,
PATEJ1 nma jaBHy Takcy, Komucuja 3a xaptuje o BpenHoctu, HapooHa 6aHka, nmajy ceoje
npuxo4e anv T NPUXOAUN HUCY TPXMWHKU npuxoan. MoTpebHo je 3aycTaBuTn napanpXxaBHe
pacxofe TO je ApYro MHOro BaXHO NUTar-e.

3. Harce, Heke NHCTUTYyUMje cMO chopMmpanu, a gpyre HACMO yracunu, Hoa Tena ce
doopmunpajy a ctapa ce He nukeuaunpajy. Peuumo dpoopmmpaHa je AreHumja 3a pernctposarse
npenyseha, orpoMHa je, a CynoBU KOju Cy TO focan paannm HUCy cMareHu. imamo
3anocneHnx y aaMMHUCTpaLmjy Buwe Hero ukaa. He y AMpekTHOj, HEero y MHANPEKTHO]
afMUHNCTPaLMjK, a CTanHo Ce nNpu4ya 0 CMarbMBamy. TONNKO HaM je KOMMNNKOBaH CUCTEM aa
jenHo npenysehe Tpeba na nma 5 agBokara, jep TonMko je NoTpebHo fa ca Ap>XaBoM
caobpaha. Pa3Ha KOHTpONHa Tena gonase, y3aumajy TpehrHy pagHor BpemeHa a HuwTa He
KOHTpONuLY.

4. MNoTtpebHo je fna ce n3MeHn HaumH n3bopa perynatopHunx tena. M na oHa byny
komneTeHTHa. [la nu cy Hawa Tena komneteHTHa? la, Hucy, To cy nonutuyka tena. a nu ce
3axTeBajy Heka crneuujanHa 3Hama, nMueHue, MehyHapoaHO NCKYCTBO 3a 6uno koje
perynaTopHo Teno? He. Ycnos je naptujckn. AKO MOXEMO Oa AOBEeAEMO TpeHepa 3a 3se3ny,
WTO He BUCMO OOBENN HEKO PEryNnaToOpPHO TENO U3 MHOCTpaHcTBa? W neno pehu wra Xenumo n
wTa Ham Tpeba. A He caMo fa Ty ceae NapTWjCKM akTMBUCTM, Koju npumajy nnaty o 10.000
eBpa Hu 3a wTa. PerynatopHa Tena tpeba na byny mara, Ty Tpeba na ceam marsun 6poj
BMCOKOKOMMETEHTHUX /by an, Koju he npuxsaTtuT 0AroBOPHOCT, Na uMatu Ty nnary.

5. JaBHM cekTop Tpeba aa ce pedoopmuile 1 AenMMUYHO npmeaTtumayje. AKko Moxe donkceareH
[a uMa gp>xaBsHo yyewhe n ga byne peHtabunan moxe n ENC anu He oBako, Hero hete 6utn
nnaheHn npema pesynraTuma koje octeapuTte. Y peny je Aa umaw Tonuky nnaty, anv na Ty
nnaty nmaw jep cu nosehao nobuTt. A He Kako je AaHac Wwrto cy Behu rybuum 1o cy Behe nnare.
[a He roBopuM 0 TOMe Oa ompekTop Takohe Tpeba ga byae nsabpaH Ha KOHKypcy, na byae
KOMMNeTeHTaH aa obaBrba pyHKUMjy peumnmo npsor yoseka EMNC-a. Osako je BnacTt
HajpeHTabunHuju 6usHnc. Jakne nam 6UTN y Op>Xasu UK TProBatu C APXaBoM. 3aTo Ce U He
ncnnaty OBAE ynaratu y peanHu CeKTop, CBe je y ouHaHcujama, TproBuHu... To 6u 6uo
MUHUMYM OL KOF Ce€ MOopa NoYyeTu.
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