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Muwe: Poj ®. Baymajctep
noHegemak, 11 dpebpyap 2008 21:52

BeposatHo Mucnute ga he roBop HacnoBsbeH , VMima nu nwta nobpo ko Mywkapaua ?“6uTtu
KpaTak roBop. Y cBeMy HanvMcaHoM y HoBuje noba Hema MHOro Tora oobpor wro ce Moxe pehu
0 Mylwkapumma. Hacnosu nonyr ,,

Myuwkapum ce He ncrinare”

rosope camu 3a cebe. Krsmra MopuH Layn

(

Maureen Dowd

) “Ma Hacnos ,,

Jecy nn Mywkapum HeornxogHu ?*

N Nako oHa He faje jacaH 04rosop, CBAKO KO je npoymTa 3Hahe aa je oarosop — He. Krbura
INlyaH BpuseHuH

(

Louann Brizednine

) »

XeHckun Mo3ak*

, nounme cnegehum peumma: ,Mywkapum, NpMNnpeMUTE ce 3a 3aBUCT Ha MO3ry”. 3amncnuTe
KHbMIy KOja b1 ce peknammpana TakBoM peyeHnLoM — aa bu xeHe yckopo Tpebano na 3asunie
MylKapuuma Ha HUX0BOM HaaMohHOM Mo3ry!

A T0 HKCy ycamribeHn npumepun. Mctpaxusame Ennc Urnm (Alice Eagly) cakynuno je nnaHuHe
nogaraka o CTepeoTunuMa Koje /by nMajy 0 Mywkapumma 1 XeHama, a ICTpaxmeadm cy ux
caxenuy ,XCI1 edekat®. ,)XCI“ 3Hauum ,XeHe cy npeamsHe”. Ml Myluikapum n xeHe nmajy
MHOro 60/be MULLIBEHE O XEHAMa HEro O Mylkapumma. F0TOBO CBM BULWE BONIE XEHE 0L
Mylkapaua. Ja ceakako.

Moja Hamepa y 0OBOM roBopy Huje fa nokywam OBO YypaBHOTEXUTU XBanehu mywkapue, nako
Ay ycnyT nmaTtu Wwra no3nTUBHO Aa kaxem o oba poaa. MNutare ga nu nma mwrta 0odbpo
BE3aHO 3a MyLKapue caMo je novyetak pacnpase. [1pOBU30PHM HACNOB KHUMe KOjy MULLem
jecte Kako Kyntypa ekcrioarviie MylwkapLe , ani 4ak je u To je camo ynasak y Benvka

1/25



Mma nu nwta no6po Koa MyLuKapaua?

Muwe: Poj ®. Baymajctep
noHenerak, 11 dpebpyap 2008 21:52

NMTara 0 TOMEe Kako KynTypa ob6nuKkyje noHawame. Y TOM KOHTEKCTY ,wTa je n1obpo koq
Mywkapaua”, 3Haum 1 ,3a wTa cy Mywkapum gobpu, n3 nepcnektuse cucrema?”.

Hwje, nakne, pey o ,paTy nonosa”: MUCNUM Aa je jeoHa o HecpehHMjux 3aocTaBWwTHA
doeMrHM3Ma naeja na Cy MylkapLm U XeHe Y OCHOBUM HerpujaTersu. Ja hy, ymecTo Tora,
cyrepucati fa cy Mylwkapum 1 XeHe Hajuyewhe 6unm napTHepW 1 nogpXxasanv jeoHn opyre, a
He MehycobHO ce MaHunynucanu unu n3pabsrsanu.

Hwuje pey Hu 0 TOMe pa 6u mywkapue Tpebano cmatpatun xpTeama. MNpesvpem ueny uaoejy
TakMuyera y Tome ko he 6utn xprtea. CBakako, He Nnopuyem aa je kyntypa nspabmmsana
XeHe. Anun, ymecTo Bubena KynType Kao natpujapxara, Ta4yHuje Kao 3asepe Mylikapaua na
n3pabrbyjy XeHe, MUCNIUM [a je NpeunsHmnje KynTypy (Ha npumep, 3eMiby, PENUrujy) pasymMeTu
Kao ancTpakTaH CUCTEM KOju Ce CynpoTCTaB/ba CynapHNYKMM CUCTEMUMA — U KOjU KOPUCTU 1
MylLlKapLmma 1 XeHama, 4ecTO Ha pasnimynTe HaunmHe — aa OornpuHecy CBOjOj CTBapW.

Takohe mucnum aa je Hajborbe n3beraBatu BpeoHOCHE OLEHe KONMKOo rofg je To moryhe. OHe
Cy pacnpasy 0 NONUTULM POAOBA YYMHNNE BEOMA TEWKOM U OCET/LUBOM, T€ TUME
oHemoryhune urpy naoeja. Hemam 3ak/byyaka o ToMe WwTa je [obpo nnu nowe, Man Kako bm
cBeT Tpebasno na ce NnpoMeHun. Y cTBapu, Moja ce Teopuja TeEMerbM Ha Tpamnama
(Tpapeoddc), Tako aa, rae rod NocToju HekKo [06PO, OHO je NOBE3aHO C HEYMM NOWUM N — Ty
je paBHOTEXA.

He xenum 6utn HU Ha 4njoj cTpaHu. MNonHM paTHULKM, MONMM Bac, nante Kyhu.

Mywkapumn Ha Bpxy

Kan kaxeMm oa uctpaxyjem kako kKyntypa nspabryje Mywkapue, npea je peakumja obmyHo: ,, K
ako Moxete pehu na Kyntypa ekcrjioatvwe mMylwkapue, Kag Mylwkapum ceume ynpasbajy?

”. To je nowTteHa npumenba n Tpeba je yaetn 036ubHO. OHa No3mea Ha PEMUHUCTUYKY
KPUTUKY apywTBa. Ta je KpuTuka noyena Kag Cy Heke XeHe CUCTEMATCKU pasMoTpuie Bpxose
OpylTBa 1 CBYyOa Buaene mylwkapue — sehnHa cBeTCckux Bnagapa, npencenHvka, npemumjepa,
BehrHa ynpasHMKa BEIMKUX Koprnopauuja 1 Tako farbe — YriaBHOM Cy MyLKapLW.
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Buoeswu cee 10, PEMUHUCTKMHE Cy Nomucnune: y 6pe, Mylukapuy Bnaaajy CBMMe 1 gpywTBo
je ycTpojeHo Tako na gpaBopuayje kux. Mopa aa je cjajHo 6uTn Mywkapadl.

pelwka y TakBOM Ha4vHy MULW/bEHSA JECTE WTO OHO rneaa camo ka Bpxy. AKo 6u ce, yMecTo
TOra, nornenano Hapone, npema oHy ApywTBa, Takohe 6u ce Hawnm yrnasHoM Mywkapum. Ko
je y 3aTBopuMa WMPOM CBETA, Kao 3/104MHaLL UM NONNTUYKN 3aTBOPEHUK? bpoj ocyheHnx Ha
CMPTHY Ka3Hy Hukana ce Huje Hu npumMakao 51% xeHa. Ko je 6eckyhHuk? NMoHoOBO, yrnaBHOM
Mywkapuwn. Kora opywteo ynotpebrbasa 3a nowe, unv onacHe nocnose? CtatncTnykm
n3sewTaj amepnykor Onerewa 3a pan kaxe ga cy mehy norunHynmma Ha pagny 93%
Mywkapum. Micto Tako, ko ruHe y 6opbama? HYak 1 y gaHalwH0j aMepuykoj Bojcum, Koja je
YY/MHUIA MHOFO Ha MHTErpucarby XeHa 1 HX0BOM yYBOhery y 6opby, puanum Hucy
nopjenHakn. Ose cmo rogunHe npewnw npar o 3000 mpTBMX y Mpaky, a og Tora je 6uno 2938
MylwiKkapaua n 62 xeHe.

Mo>xeMo 3aMucnnTu OpeBHy BUTKY y KOjoj je HenpujaTesb OTepaH U rpaf cralleH, a BojHUKe
Koju ce Bpahajy cTaHoBHMUM obacunajy 3naTHuumma. [peBHe OeMUHCTKUHe Bu ce nobyHune
jep, €j, cau T Mywkapum aobwjajy 3naTtHuke, a nonosuHa 6u Tpebano na one XxeHama.
HauenHo ce cnaxem. Ann noMmucnnTte, AOK MywKapum koje suante nobwjajy anaTHuke, Tamo cy
M APYry MylKapLum Koje He BUANTE — OHU KOju jow yBeK KpBape Ha 60jHOM Mosby, CMPTHO
pareHn Korn/buma.

To je npBuW BaxaH nogarak o ToMe Kako KynTtypa uckopuwhasa mywkapue. Kyntypa nma
MHOrO TpaMmnu rae cy joj NnoTpebHun byan aa obaerbajy onacHe, UM pu3nyHe cTBapu, 1 3ato
HyOn BENuKe Harpane kako bu MmoTmBmucana /byae aa npeys3my Takae puauk. BehuHa kyntypa
Hacrojana je KopucTuTu MylkapLe 3a Te BUCOKOPU3NYHe, BUCOKOVCI/IaTUBE r0/10Xaje

, MHOro Buwwe Hero XxeHe. CMaTpam [a 3a TO NocToje 3HavyajHU nparMaTnu4Hn pasnosu.
Peaynrtar je na Heku Mylwkapumu Xary BeNvKe Harpage, a Apyrvma cy XuMBOTU YHULITEHWU, NN
yak npekunHyTn. BehnHa KynTypa wtmutn CBOje XeHe o4 pu3uka 1 3aTo UM 1 He [aje Benuke
Harpage. He kaxeMm fa je T0 OHO WwTo KynType Tpeba aa yYvHe, y MopanHoM cMUCHy, anu
KynType Hucy mopanHa 6uha. OHe YiHe OHO WTO YMHE U3 NparMatuyHux pasnora, BoheHe
HagMeTaHeMm ca APYyruMm CUCTEMUMA U OPYruM rpynama.

Crepeotunu Ha XapBapay

Pekao cam na BehuHa /byam naHac nocenyje noBO/bHUjE CTEPEOTUNE O XEeHaMa Hero o
Mylwkapumma. Huje ysek 6uno tako. CBe 0o we3neceTux roamHa, ncuxonoruja je (kao u

3/25



Mma nu nwta no6po Koa MyLuKapaua?

Muwe: Poj ®. Baymajctep
noHenerak, 11 dpebpyap 2008 21:52

npywTBO) 6una cknoHa Buhemy Mylkapala kao HoOpMe, a XeHa Kkao 6naro uHeprnopHmje
Bep3uje. TOKOM cegamaeceTux , AOWNO je A0 KpaTkor pa3gobrba kan ce rosopuso na He
NnocToje cTBapHe pasnvke, Beh camo ctepeoTunu. Tek o4 ocamaeceTnx npesnagano je
MUWIbEHE A Cy XeHe 60rbe, a Aa cy Mylkapum nHdepuopHa Bepsuja.

OHo w10 Me n3HeHahyje jecTe na je Tpebano Tek HewWTO BULLE 04 OeLeHuje Aa ce of jeaHor
MULWbeHa fo0He [0 Herose CynpoTHOCTW, OAHOCHO Of MUW/bEHA Aa Cy MylwKapuu 60/mu o4
XeHa [0 MUWbersa a cy XeHe 6osbe on mywkapaua. Kako je To moryhe?

CurypaH cam ga odekyjeTe fa 'y HEKOM TPeHYTKY Kaxem HewTo o Jlepujy Camepcy (Larry
Summers ),
na xajoe na 1o otasbamo! Cehate ce, oH je 6uo npeacenHuk Xapeapaa. Kao wro je caxeto
HanmcaHo y

The Economist

. ,LJocnoanH Camepc pasbecHeo je eMMHUCTUYKN ecTabNMWMeEHT Kah Ce Harnac 3anMrtao
MOTY N1 caMo npenpacyne 06jacHUTN Marak XeHa Mehy BPXyHCKMM Hay4HMumMa”. HakoH wTto
je ncnpea pekao kako je moryhe na Hema TO/IMKO MHOrO XeHa npogoecopa gounamke Ha
XapBapgy, 3aT0 WTO HEMA TONMKO XEeHa, KONMKO Mylikapaua, ca ToM ypoheHoM cnocobHowhy
— WTO je camo jeaHo oA Moryhux objalH-eHa — Mopao ce U3BMHUTK, NoByhuM WTO je pekao,
obehaTtn Bennke N3HOCE HOBLA, 1 HUje MPOLIO MHOrO, NOAHEO je OCTaBKY.

lTa je 610 Heros 3n04MH? HKKO ra HWje oNTyXuO fa je 3amcta AUCKPUMUHUCAO XEHE.
Hberoso Hegeno 6UNoO je To WTO je MOMUC/IMO HEWTO WTO HUje AONYWTEHO MUC/TUTI; HaMMe, oa
MOXX[a 1MMa Bulle MylKapaua ¢ BUCOKUM cnocobHocTmma. Jep, jeanHo fonywTeHo objawHere
3a Marbak BPXYHCKMX Hay4YHWUUA jecTe naTpujapxat — 3aBepa Mylkapaua oa XeHe gpxe
ncrop cebe. To He MOXe 6UTK cnocobHOCT. 3anpaso, MOCTOje HEKMN A0oKa3Mn Aa Cy MylwKapum y
npoceky mano 6o/bM y MaTeMaTuum, anu npeTnoctasmmo aa je Jlepn Camepc roBopmo o
ONwTOj MHTENUreHumju. Jbyom mory ykasaTtv Ha MHOWTBO nogaTaka Koju rosope na je
NPOCEYHN KOEPULUMJEHT NHTENWUrEeHUMje ogpacnux Mywkapawua oTnpuanke UCTn Kao u
NpoceYHn koedpurumjeHT KoL XeHa. CTora je norpewHo cyrepucaTu ga cy Mylkapum
nameTHUjn. Hnje HX Yy o WTO Cy Ce Heke XeHe yBpeaune.

Ann TO HMje OHO WTO je OH pekao. OH je pekao Aa uma Bule Myllkapaua ca BPXYHCKMM
HMBOMMA cnocobHOCTW. TO jow MOXe BUTK UCTMHA, YNPKOC TOME WTO UM je NPOCEK UCTU — NOoA,
YyCNOBOM Ja je NCTO Tako BUILE MyllKapaua Ha OHy Te nogene, nakne Buwe CTBapHO raynux
MylKapaLua, Hero xeHa. TokOM KOHTPOBEP3M U3a3BaHUX HEroBUM NpuMeadama Hucam 4yo aa
je ko nocTaBmo TO NUTake, anu NocToje nogaun, 1 To 3ancTta 0bUNHN, U OHW CY HEYMUTHN.
[MocToju BUWE MyllKapala Hero XeHa ¢ Bpno HUCKUM KOEPULNJEHTOM UHTENUreHumje. 3ancra,
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obpa3saLl MeHTa/IHe 3a0CTa/lloCTV UCTU je Kao KoA reHuja ; Haume, Kako ce nae o cnabora
npema cpelikeM 1 KpajreM, Npesara Mylikapaua ce nosehaea.

CBU TV peTapampaHn gedaun HiCy 3acnyra naTtpuvjapxata. Mywkapum HUCY CKOBanu 3aBepy
[la CBOje CYHOBE Y4YMHE MEHTANIHO 3a0CTavM.

CKOpo 3acurypHo, y nutamby je cteap buonoruje n reHetuke. A moja npeTnocTaeka jecte aa je
Behn omep MylKkapaua Ha 0be KpajHoCTu pacnogene koeduumjeHTa UHTENUreHunje oeo ncTor
obpacua. MNMprpoaa ce BuwWwe Kouka Ko Mylkapaua, Hero kon xeHa. Mywkapun nay y
KpajHOCTV BULLE HEIO XEHE

. To je Ta4yHO, HE CaMO 3a KOEMUUM]EHT MHTENUreHLUmje, HEro 1 3a apyre CTBapu, Yak 1 BUCUHY
— MYLLKa KpuBa BUCWHE je HNUXa, ca BULWE BP0 BUCOKMX N BP0 HACKMX MyliKapaua.

Jow jeoHOM, MOCTOjM pasnor 3a To0 U Ha Hera hy ce BpaTuTu.

3a cana, noeHTa je Aa 10 objawH,aBa Kako MOXXEMO MMaTu CynpoTHe cTepeoTune. Mywkapum
nay y KpajHocTu Bue of xeHa. CtepeoTune ogpxasa TeHaeHumja notephmeara. Xohete na
MucnmTe aa cy Mywkapum 60/mbn og xeHa? Taga nornenajte Ha BpX — Ha jyHake, usymmTerse,
counaHTpone nta. Xohete aa MMcnuTe na cy xeHe 6orbe oa Mywkapaua? OHoa nornenajte
Ha OHO — Ha 3/104MHLE, HAPKOMaHe, rybuTHuKe.

Y jenHOM BaXXHOM CMWUCNY, MylwKapum cy Aoucta, n 60/by, N J10WMjN 04 XeHa.

Obpaszau Beher bpoja Mylwkapala Ha 0b6e KpajHOCTV MOXe AOBECTM A0 CBaKakBUX
3aBOO/bMBYMX 3aK/byyaka v OpYrvux CTaTUCTUYKUX HeBarbancTaea. Paau nnyctpauvje — y3aMnumo
[a Cy MywWKapLu 1 XeHe y NPoceky TayHo jelHaku1 y CBakOM CMUCNY 0f 3Ha4vaja, anu aa je
BUWE MyllKapaua Ha obe kpajHocTn. AKo Taga n3MepuTe CTBapu Koje cy Be3aHe 3a Taj jedaH
Kpaj, To TONMKo n3sphe nogaTke, Aa ce YMHM 4a Cy MywWwKapLy U XeHe 3HATHO PasfinynTu.

Y3munmo y 063up npoceyHe oueHe Ha doakynteTy. 3axBasbyjyhm nHgnaumju oueHa, sehmHa
cTyneHaTta gaHac nobvja oecetke U OeBeTKe, anv Maso ce kux cnywTa no netmua. Ca tako
HUCKNM NMnacdpoHOM, OHM HATNPOCEYHN MyLWKapumn He Mory nosyhu MyLIKK NPOCEK HaBuWwe, anu
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he ra mywku rybutHuum nosyhu Ha gone. Peayntat he 6utu y Tome ga he xeHe nobujatm
BULIE NpoceyHe OLleHe oA Myllkapavla — NoHOBO, YNPKOC TOME LWTO HeMa pasnuke y npoce4yHom
KBanMTeTy HUXoBOr pana.

CynpoTHo ce 36mBa ¢ nnatama. [ocToju MMHMManHa nnaTa, anu He 1 MakcumanHa. 3ato
MyLLIKapLK KOj MOCTUXY MHOrO, MOry noByhu npocek npema rope, a OHW KOju MOCTUXY Mano
He mory ra nosyhu npema gone. Vicxon? Mywkapum he y npoceky nmatu 60rbe nnate of
X€Ha, Yak nako y Npoceky Hema HMKakBe pasnunke Ha 6uno KOM peneBaHTHOM HUBOY.

[aHac, cBakako, xeHe nobujajy BuwWe OLEHe Ha PakynTeTy, ann HUXe nnaTe of Mylwkapaua.
MHoro ce pacnpaBrba 0 TOMe WTO TO 3Ha4M 1 wra bu y Be3m Tora Tpebano na ce panum. Anw,
Kao WwTo B1nanTe, 0be oBe YmrseHuue morne 6m 6uTn camo cTatmucTmyka 3a4korbuua, koja
Npon3nnasn N3 MyLKe eKCTPEMHOCTMW.

Tpamrber-e

Kan mano 6orbe pasmmcnnte, 3aMucao aa je jefaH poa, onwTe y3es, 60/by o4 opyrora, Huje
HapouMTo yBep/bMuBa. 3awTo 6w Npupoaa jeaaH non yumHuna 6omum o opyrora? EBonyumja
onabupe nobpe, NoBo/LHE 0COBMHE 1 aKo NOCTOjU HekM nobap Ha4YMH NOCTojarba, HaKoH
HEKONMKO HapawTaja ceu he rbyam 6UTK TakBu.

Ann eBonyumja he cavyBaTtu pasnvke Kag nocToju Tpamna — kaaa je jeaHa ocobvHa nobpa 3a
HewTo, [OK je cynpoTHa Aobpa 3a HewWwTo Apyro.

BpaTtumo ce Tpuma rnaBHMM Teopuvjama Koje CMO MManu 0 poLoBMMa — MylKapum cy 60/bu;
Hema pasnuke; n xeHe cy bome. litTa HepocTaje Ha 0BOj NUCTW? Pasan4nTo, anm ucto .
Lonyctnte oa 1o NPeanoXuM Kao CynapHUYKy Teopujy, koja 3acnyxyje aa ce yame y ob3up.
Mwucnum pa je oHa 3anpaso Hajyseprbusuja. lNMpupoaHa cenekumja cadysahe ypoheHe pasnvke
n3mehy Mylkapaua 1 XeHa CBe LOK Cy Te pa3nnynte ocobuHe 6GnaroTBOpHeE y pasnmymTum
OKONHOCTMMA, UMK 3a pasnmynTe 3agarTke.

Mpumep Tpamne: AcbpoamepukaHum 6onyjy og aHemuje cpnactux henwvja suwe Hero 6enun.
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N3rnena na je oBo nocneamua reHetcke cnabocTtu. Taj reH, MehyTuM, noacTuye oTNOPHOCT Ha
manapwjy. LipHum cy ce pa3sunu y nogpydjuma y Kojuma je manapuja buna Hajsehm ybuua, Tako
[a fa ce ucnnatuno umatm Taj reH yrnpkoc nosehaHom pusuky og aHemuje cpnacTtux henwvja.
Benuw cy ce passujanu y xnagHunjum nogpydjuma, rae je buno make manapuje, Tako na ce
Tpamna 3aepluna apyraduvje — npe naberasajyhu reH Koju je cnpedyasao manapuijy,

pun3unkyjyhm nputom aHemnjy cpnactmx henwja.

MpucTyn ,Tpamnibera” NoBnayv jeaHy paaunkaiHy Teopujy o jeaHakactu nonosa . Mywkapum
N XeHe Mory 61T pa3nnMunTi, anu ceaka npeaHocT Moxe BrTn noBesaHa ¢ HegocTauuma.

3aTo, kan ron Yyjete u3BewTaj na je jeaaH pon 60/bK y HedeMy, 3acTaHUTE U pa3MUCIINTE
3alWTO je TO BEPOBATHO TA4yHO — U 3a WTa CBe MoXe buTtn nobpa cynpoTHa ocobuHa.

~He moxe*“ Hacnpam ,Hehe*

Mpe Hero wTo 3arasnmo oyboko TMM MyTeMm, OOMYCTUTE Oa NPU30BEM jOW jeHY paanKanHy
naoejy. Moxapaa cy pasnvke namehy rnosaosa Bulue cTBap Mmotusaumje, Hero crnocobHoctn . Y
nuTamy je pasnuka namehy ,He Mmoxe*“ n ,Hehe".

BpaTtuMmo ce Ha TpeHyTak nutamy Jlepunja Camepca: 3aTo HeEMa BULIE XeHa npogecopa
puauke Ha Xapsapay? Moxa xeHama nogjeiHako 0obpo naoy matematuka u cousuka, anm
OHe TO jegHocTaBHO He Bone? Hajsan, BehuHa mywkapaua Takohe He Bonu matematuky! Mehy
MarbMHOM OHUX KOju BOJIe MaTeMaTurKy BepOBaTHO je BuLWeE MylKapala Hero xeHa. Y
nctpaxmsamry J. Eccles NoHOBO je 3ak/by4eHo Aa je Marak XeHa y matemaTuum n
NPUPOOHMM Haykama Buwe oapas3 MoTuBaumje, a He CnocoBHOCTU. A, NICTOM TOM JIOTKOM,
MucnMm na sehrnHa Mywkapawua MoXe cacBum gobpo HayuymTu Aa Mersa NeneHe n ycucaea
ncnog KpeeeTa, 1 ako MylKapum He paje Te CTBapu, TO je 3aTO WTO TO HE Xene UAn TO He
BOJNIE, @ He 3aTO LWTO Cy KOHCTUTYTUBHO HECMOCOOHM 3a TO (Mako Ce YeCTOo Npase Aa je Tako).

Hekonuko HOBMX pafoBa UCMUTMBANO je caMy uaejy o pasnvukama y crnocobHoctuma mehy
POOOBMMA — YakK U Kaf Cy OTKPUBEHE NPOCEYHE pasnunke, Nokasano ce na cy U3y3eTHO Mane.
Hacnpawm Tora, kafa nornegarte wWwTa Mywkapum u xXeHe xohe, wTa Bone, nojassbyjy ce
cTBapHe pasnuke. Nornenajte UCTpaxuearse O NMOTHOM HAroHy: MylIKapLUM U XeHe UMajy
OTNPUAVKE jeHaKy ,CrnocobHOCT” y Cekcy, WTa rofd TO 3HA4YUNO0, anun NOCcToje BENUKe pasnuke
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y nornepy MoTvBaumje — Koju poA CTanHO MUCIN O CeKCy, Xenu ra vyewhe, Xenv suiue
pasnnunTUX NapTHepa, Buwe pecknpa 360r cekca, Buwe mactypbupa, ckaye Ha cBaky
npunuky nta? Mpernen objaBrbeHNX UCTPaXmMBara OTKPUBA [a rOTOBO CBAKO MEPEH-E U
cBaka cTyauja nokaayjy rnoBulleH CeKCyallHu HaroH Ko Myuwkapaua . V1 3BaHNYHO: MywKapum
Cy HanasbeHujn og xeHa. OBO je pasnuka y MoTuBauujm.

CnuyHo, NOMMHA0 caM pasnuky y nnaharsy, ann Moryhe je ga oHa Makse CTBap CrocobHOCTH,
Hero moTmeaumje. Bucoke nnate pesynrar cy CTpaxoBUTO BENNKUX caTHuua. Pagunuue cy
yrnaBHOM MyLIKapUW (MMa 1 XeHa, ann He TONMKO KONMKO MylKkapaua). JeaHo nctpaxmveame
je nspadyHano ga je npeko 80% rpyam koju pane 50 catn Hefe/bHO MyWKOr poaa.

To 3Haym ga hemo, ako Xenumo ga NnocTUrHeEMO naean jegHakux nnara 3a Mywkapue un XeHe,
MOXJa MopaTu ga uarnacamo Ha4veno jegHakor nnahama 3a Mare paga. JlInyHo, nogpxasam
TakBo Havyeno. Anv suanm ga he Tewko npohu.

KpeatnBHoCcT MOXe 6UTK opyrv NnpuMmep pasnuke Mehy pogosuma y MOTMBaUMjU, YMECTO Y
cnocobHocTu. MNMoaaum npeacTasrbajy NpMBMAaH Napanokce, jep TECTOBM KPeaTMBHOCTH
yrnaBHOM Nnokasyjy oTrnpuanke ucte pesyntare KoL Mylkapaua v XeHa, a unak cy Kpos
NCTOPWjy HEKM MyLIKapLumn 61Unmn n3pasmnto MHOro KpeaTuBHMju o xeHa. Objawrere Koje ce
yknana y oeaj obpasal, jecTe aa MylwKapLy 1 XeHe nMmajy ncte kpeaTneHe CnocobHOCTH, anu
pasnMunTy MoTMBaLMjy.

NTnyHo ce 6aBmM My3nKoM, 1 oyro Me je Yyauna cnepneha pasnvka: 3Hamo Npeko KnacuyHe
My3u4Ke CLeHe, [ia XeHe MOory NpeanBHO, N3BaHPEAHO M YMELHO Aa CBMpajy Ha
MHCTPYMEHTUMA — y CyWTUHM NnoajeaHako Aobpo kao mywkapun. OHe TO MOry, 1 MHOre TO U
4uHe. Anun y Leay, rae nssohay mopa 6uTn KpeaTmeBaH 4OK CBMPA, NOCTOjM 3anamyjyha
HepaBHOTEXa — CKOPO HUjeaHa XeHa He umnposu3yje. 3awto ? CnocobHOCT 3a TO NOCTOoju,
anu MoxJja je Motmeaumja marea. OHe He ocehajy oa nux To npmenayu.

MNpeTnocTae/mbam Aa je yobuyajeHo objawmserse 3a 610 KOjy CIMYHY pasnuky fa XeHe HUCy
6une noactmuaHe, Unu HUCy bune ysaxasaHe, nnum cy bune obecxpabprBaHe y KpeaTuBHOCTM.
Anun He mucnum aa ce ybuyajeHo objawmrere [obpo yknana y YnkbeHuue. Y 19. Beky y
AmMepuum, LeBOjUMLE U XEHE N3 CPeaHe KNace CBUpane cy KNaBup 3HATHO BULIE HEro
MywKkapuu. A nnak, cBe T0 CBMPak-e Huje ycrneno AOBECTU HU A0 KaKBOr KpeaTUBHOI NCXoAa.
Huje 61no Bennknx KOMMNO3UTOPKW, H HOBKX Mpagaua y My3uumn UM HEeHOM 13BoNeHY, HUTK
nwTa Tome cnuyHo. Cee Te nujaHncTkmke 3abasrbane cy CBoje MOPOAMLE M rocTe 3a
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BEeYepom, annm n3rnemga HACY 6une MoTMBMUCAHe Oa cTBOpe 6uno wTa HoBO.

Y mehyBpeMeHy, oTnpunuke y ucto noba, amepuyki LpHUM CTBOPUAK cy 611y3, a 3aTuM Lies, 1
oba cy NpoMeHnNa Ha4YMH Ha KOju CBET LOXMUB/baBa My3uKy. Y CBakoM Morneny, T Cy LpHUW,
yrnaBHOM noTeknm of pobosa, 61nn y aneko HEMoOBO/LHUEM MONIOXajy 3a Tako HEeWTo oA
6enkurba 13 cpefe knace. Hak um je 6uno 3HaTHO TexXe aa ce AOMOrHY My3nyKmnx
MHcTpyMeHaTa. M He 3abopaBuTte, kaxem fa cy kpeaTuBHe CrocobHOCTM BEPOBATHO
NPUBNNXHO jeaHake. Ann Hekako Mywkapum cy 6unm cknoHn aa cTBapajy HewTo HOBO BULE
Hero XeHe.

JeflaH TecT KOju MOXe yKasaTu Ha CMUCNIEHY peanHoCT jecTe TpXuwTe. Tewko je Hahu nkora
KO 3apahyje Ha pasnnkama y cnocobHocTmMa ponosa. Anm NocToju obumne Hux Koju ce base
MoTMBMCaHeM. [lornenajre MHOYCTPUWjy Yaconuca — MyLKK Yaconucy noKpueajy gpyrayuvje
TeMe Of1 XEHCKMX Yaconuca, jep Mywkapum n XeHe Bone, yXneajy 1 3aHMmajy ce 3a
pasnuunte cteapu. Nornepnajte pasnuky y ounamosmma namehy MyLWKmxX N XeHCKmX
kabnosckux kaHana. Mornepajte pasnvke y peknamama 3a XeHe 1 3a MylkapLe.

To Hac nosoam 00 BaXHOr cerMeHTa pacnpase. YkasyjeM fa ce 3HavyajHe pasnvke nameny
MylKapaua 1 XeHa Mory Hahu y MoTmuBaumju, npe Hero y cnocobHocTuma. Koje cy, nakne, te
pasnuke? XTeo 6ux ga Harnacvm aBe.

Hajzanocras/weHuja 4nHseHnLa

[MpBa Benuka, TeMerbHa pasnvka Be3aHa je 3a OHO WTO cMaTpam Haj3anocTaB/beHW]OM
YMHEHMLIOM O pony. Y3amute y 063mp cnegehe nutarbe: KONMKO NOCTO HalWMX npegaka cy bune
XeHe?

Huje Tpuk-nutare, ann oarosop Huje Hu 50%. VicTuHa, oTnpunmnke nonoBnHa by an Koju cy
nkagn xwueenu bune cy XeHe, ann TO HYje Hawe nNuTare. My NuTamo o CBUM by anMa Koju cy
nKag XuBenu, a gaHac uMajy Xvee notomke. Vinu, opyrum peymma, jecte, cBako HoBopoheHye
MMa 1 Majky 1 oua, anu Heku o4 TUX poauTerba nMajy Buwe geLe.
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Ckopwuje nctpaxmveare o4 Npe Ase roanHe, oarosopuno je nomohy aHanmse JHK Ha 10
nutame. [aHawra /byncka nonynaumja notmye o4 Asa ryra Bule XeHa Hero Mywkapaua .

CmaTtpam fa je oBa pasnuka - YiHeHnua o poLoBMMa Koja je ybearbuBo Hajpuwe
3anocTas/baHa. [la 6u Tonvka pasnvka Morna na ce nocTUrHe, noTpebHo je Aa TOKOM Lene
ncTopuje /by ackor poga, otnpunmke oko 80% xeHa n ceera 40% Mylkapaua ycne ga ce
Pa3MHOXMW.

TpPeHYTHO je y Hawoj CTpyun y TOKY XUBa pacnpaBa 0 TOME Y KOjoj Ce Mepu rnoHallake MoXxe
objawH-aBaTy TeopujomM esonyumje. Anm ako esonyumja yonwTe uwTa objawHasa, oHa
objalwH-aBa CTBapK Koje ce 04HOCE Ha pa3MHOXaBarse, jep pasMHOXaBame je y cpuy
npupoaHe cenekumje. Y ocHoBW, ocobrHe Koje cy bune HajaenoTBopHuWje y norneny
pa3MHoXaBara bune 61 y cpeamwTy eBonyLUmMoHe ncmxonorunje. bruno 6u 3anamyjyhe ako oBa,
y OFPOMHOj MepM pa3nnynTa BepoBaTHoha pa3MoxaBakba 3a MylKapaue n XeHe, He bu
Npon3Besna HeKe Pasnke y NMYHOCTN.

3a XxeHe je, TOKOM UcTopuje (1 NnpancTopuje), BepoaTHoha 3a penpoaykumjy 6una casum
nobpa. KacHuje hemo obpaanTi TakBa NMTarsa, Kao Ha NpMMep, 3aWTo Ce TONIMKO PeTKO
norabano na ce ckynu CTOTMHY XeHa, carpagun 6pod 1 OTUCHE Ce Y UCTpaXuBare
Heno3HaTux Npenena, oK Cy MylwKapum NPUINYHO PeLOBHO paannu Takee cteapu? Anm
PU3NKOBATW Ha Takas Ha4YMH 6uno 6u rnyno, N3 nepcnekTmee BUONOWKOr opraHMama Koju
HacToju na ce penpoaykyje. Mory ce yaaBuTu, cTpagaTu o AnB/baka, Mnm nobutm Heky
bonect. 3a XeHe, pa3bopnTo je 6uno npaTuTn Macy, BTN uH, urpatn Ha curypHo. obpe cy
waHce na he Hanhu Mywkapum 1 NOHYOUTK T cekc n mohn hew ga nmaw geuy. BaxHo je camo
opabpatun Hajbosby NoHyay. My noTMYemMo o XeHa Koje Cy urpane Ha CUrypHo.

3a Mywkapue, nsrneam cy 6unm saHaTHo gpyradmnju. AKo npatuTe Macy U urpaTte Ha CUrypHo,
cBa je BepoBaTHoha fna HeheTe nmatun geue. BehuHa Mywkapaua Koju cy nkana XvBenun HUCY
ocTaBw/iv NoTOMKe Koju Ccy AaHac Xusu. Hb vixose n103e cy hopcokaum

. 3aT0 je 6Mno Hy>XXHO pn3nkoBaTu, Nnpobatn HoBe cTBapK, BUTK KpeaTuBaH, NCTPAXMBATM
npyre moryhHocTtu. OgjeapuTi y HEMNO3HATO MOX A j€ PU3NYHO — MOXETe ce yaaBuTun, bntu
ybujeHn, nnun wta Beh — ann ako octaHeTte ko4 kyhe, moHako ce HeheTe pa3aMHOXMTK. Mun
yrnaBHOM MOTMYEMO Of BPCTE MyllKapaua Koju Cy ce NpUxXBaTunn pusanyHmMx nytoeama v
ycnenu ga ce sparte Hasag

6oratu

. Y TOM cny4ajy oHuM cy KOHa4yHo nobujann nobpy waHcy na npocnene ceoje reHe. Mu
NoTUYEMO Of MyllKapaua Koju cy pusukosanu (1 nmanu cpehe).
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OrpomHa pasnuka y penpofykTUBHOM yCcrexy Bpfo je BepoBaTHO AONpuHena HeKnMm
pasnukama y MM4HOCTK, jep Cy pa3nnyumnte ocobuHe ykaameane Ha nyT Ka ycnexy. XeHe cy
6une HajycnewHvje MMHUMN3Yjyhin puaunke, a yCnewHn Mywkapuy 6unm cy oHn Koju cy
prnavkoBanu. AMbuumMja n TakMM4apcko CTPEM/bEHE BUNK Cy, MO CBOj NPUANLN, BaXHMjX 3a
MYyLWKM ycrnex (MepeH NOTOMCTBOM) HEro 3a XeHcku. KpeaTnBHoOCT je BepoBaTHO buna
noTpebHuja kao NomMoh NojeanHOM MyllKapLy Aa Ce Ha HEKU HAYMH UCTakHe. Yak je n pasnuka
y CEKCyanHoOM HaroHy 6una 3HavajHa — 3a MHore mylkapue 61no je Mame WwaHce na ce
pasMHOXaBajy U OHU Cy 3aT0 Mopanu BUTK CNPEeMHU 3a CBaky NPUIMKy 3a ogHoc. AKo 6u
MyLIKapaL, pekao: ,He AaHac, naHac me 6onv rnaea”’, Moxaa 6u nponycT1o Ceojy jeanHy
NpUInKY.

Ipyra 6utHa Tayka — onacHoCT fa Hehe nmatu gele, caMo je jeaHa cTpaHa MywWwkor HoBymha.
CBako neTe uma 61onowky mMajky 1 oua; na ako je 6uno nBa nyta Mare 04eBa HEro Majku
Mehy HawwuMm nNpeunma, Taga Ccy Heku o4 TUX O4eBa uManu rommny geue.

lMornepnajte Ha To oBako. BehnHa XeHa uma camo HEKONNKO Jeue v jeaBa fa Ux Heka uma
BMILE 04 TyueTa — ann MHOMM O4EBU MManu Cy BULLE O HEKONNKO, a HEKM MYyLLKapLu 3anpaso
NMajy HEKONIMKO Tyuaau, Yak u CTOTUHe aeue.

Y TepMuHMMa BUONOWKOr TaKMUYEH-A Y MPON3BOAHM NOTOMCTBA MyLUKapLUX Cy, AaKe,
6pojHaHo HaaMawwm xxXeHe, n Mehy rybutHuumma, n mehy Hajpehum nobeaHuumMmMa

CybjekTuBHMje peyeHo — kada naem Haokono Tpynehu ce na rnegam Ha Mywkapue 1 XeHe
Kao [4a X BUOWUM MO NPBM MyT, TEWKO je OTEeTU Ce YTUCKY (M3BUHUTE, MOMUM!) fa Cy XeHe
jeoHoOCTaBHO Jonansbusmje N yMUnHuje on Mywkapaua. (OBo, Mucnum, objalirbasa paHuje
nomeHyTn ,)KCI1 edbekat”.) Mywkapum moxaa xene 6utn ymMunHm n Mory, na v ycnesajy, noa
HaBedy XeHe fa ux Bone (Lakne, CnocobHOCT je Ty), anv MylwKapuu nmajy opyre npuoputere,
npyre motueaumje. 3a xeHe, 6T yMUnHoM 61O je Kibyd 3a NprBnaverse Hajborber napTHepa.
3a mywkapue, 1o je npe 6uno Hagurpaeakse romune Apyrux mylwkapaua, ga 6u ce yonwrte
nobvna npunvka 3a napeme.

W onet Tpamna: Moxaa je npmpoaa obnvkoBana XeHe Aa Hacroje 6utu yMusiHe, 40K cy
MylKapLm 06/1MKoBaHu 4a, HajqHewhe HeycrnewHo, CTpeMe Ka BE/TNHMHM.
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W Bpegneno je, ynpkoc oHoM ,Hajyewhe HeycnewHo . CTpyyrsaum npouemsyjy aa je LinHruc Kax
MMao BMLIE CTOTUHA CTOTUHA, @ MOX A Yak 1 Bue o4 Xurbagy deue. 3a Hera, BeNmku
puU3numn 0OBENM Cy A0 orpoMHe ucnnate y geun. OHO WwTo xohy ga kaxewm, jecte oa HujegHa
X€eHa, CBe fa 0CBOju ABanyT Buwe tepuputopuja o LinHruc Kana, He 6u morna mmatu
xurbagy geue. CTpeMbeHE Ka BENNMYUHN, Y TOM CMUCHTY, XEHWU HWje NOHYANN0 HAKAKBY
CAnyHy buonowky ucnnaty. 3a mMywkapue Ta je MoryhHoCT noctojana, Tako na kps LInHruc
KaHa Teye Benukum genom gaHawmer ctaHoBHUWTBA. [pema neduHuumnjm, camo HekonmumHa
by I MOXXE OCTBAPUTMW BENNYMHY, aNnun 3a HEKONMUMHY KOoja TO MOXe, fobuum cy cTeapHu. U
MW CMO MOTEKNN O TUX BENUKUX by AN, 3HATHO BULIE HEro o4 Apyrux. 3anamTute, sehmHa
ocpenHux Mylkapawa yonwTte 3a CoboM Huje ocTaBmna NoTOMCTBO.

La nu cy xeHe apywrseHuje?

Capa 6ux ce OKpeHyo Apyroj BenvMkoj MoTueaumnoHoj pasnuun. OBo he 6ty 3acHoBaHO Ha
pacnpaeama y 4yaconucy Psychological Bulletin on npe Hekux neceT roguHa, anv tema je u
faHac jow yBek cBexa u 3HavajHa. OHa ce Tmye nuTarba fa N Cy XeHe OpywTBeHnje o4
MyLliKapaua.

Wpoejy na cy xeHe gpywTeeHnje nokpeHynm cy Kpoc (S. E. Cross) n MenceH (L. Madsen) y
pyKOnucy npenaTtoM ToM yaconucy. Pykonmc mMu je nocnaT Ha peLeH3njy 1, nako ce Hucam
cnarao ca 3ak/by4ykoM, cMaTpao cam ga cy Aobpo npencTaBunim CBoje pasnore v 3arosapao
cam Ja ce 4ynaHak ob6jasu. OHu cy 06e3beaunu MHOWTBO Aokasa. Peknu cy ctBapum nonyr,
nornenajte, MylukapLm Cy arpecuBHuju oL XeHa. Arpecmja Moxe ga Hapywm 0fHOC, jep, ako
Hekora nospeauTe, Ta ocoba moxaa Hehe xTeTn na byne ca Bama. XeHe ce cy3npxasajy o4
arpecuje 3aTo WTO Xene 04HOC, a MywKapuuma Huje cTano 40 0OHOCa U CTora Cy CNpeMHu aa
Oyny arpecrBHW. 3aTO pa3nnka y arpecnBHOCTM Nokaayje Aa Cy XeHe ApyWwTBEeHuje o4
MyllKapaua.

Anu ja cam ynpaeo 61o 06jaBno CBOj paHu pan o ,noTpedbu aa ce npunana”, roe cam 3ak/by4mo
LA 1 MyllKapum 1 xeHe nmajy Ty notpeby, na cam 3ato 6mo 3abpuHyT Kaga cam 4yo aa
MylKapuuma Huje ctano 0o ApywTBeHOor nosesnBara. Hanncao cam oarosop rae je crajano
[ia NocToju jow jefaH Ha4vH rnefara Ha nokase Kpoca n MenceHa.

Cp> Mor cTaHoBuwpa buna je na nocroje ABa pasinunta Ha4mHa buBarba ApywTBeHUM . Y
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couwmjanHoj NCMXONOrvju CKOHM CMO Aa Harnawasamo 6nucke, MHTUMHe ogHoce, 1 Moryhe je
na Cy ce XeHe cneumjanmaosane 3a tux 1 60/be cy y kiMa o4 Mylwkapaua. Anw,
JPYLWTBEHOCT CE€ MOXe rnocmarpaTu y CMUCAY NocTojarka Behux Mpexa noBpLHujux ogHoca, u
y OBMMa Cy, MOXa, MyLIKapun OPYLWTBEHN|U HErO XEHe.

To je ka0 y NO3HATOM NUTakbY: WTA TW j€ BaXHUje — UMATN HEKONMKO Bnnckux npujaterscrasa
NN MaTU MHOWTBO JbyaM KOju Te No3Hajy? BehnHa rbyam ogrosapa ba je OHO NpBO BaXHwuje.
Anv wmpoka mpexa noBplHUX ogHoca Takohe moxe na byne BaxHa. He 6u Tpebano
ayToMaTCKM y3eTu MylKapLe 3a LpyropaspenHa /byacka 6uha, camo 3aTo WTo Cy ce
creumjanusoBany y Mame BaXHoj, MaHe 3a0B0sbaBajyhoj BpCcTu ogHoca. Y mywkapLy cy
APYLWTBEHU — CaMO Ha APYravnjy Ha4yuH.

3aTto cMo noHoBo npoy4nnun gokase Kpoca n MenceHa. Y3amumo y 063up arpecujy. Nctuna,
XEHe Cy Mare arpecrBHe of Mylikapaua, 0 TOMe Hema pacnpase. Anu ga nv je 1o 3aucta
3aTO WTO XEeHe He Xene aa yrpose 6nm3ak ogHoc? Nokasyje ce aa cy y 61mckum ogHocrma
X€eHe NPUINYHO arpecunBHe. AKO HUWTA ApPYyro, XeHe he, npe Hero mywkapuwm, npudehn
nomaheM Hacu/by NpeMa poMaHTMYHOM NapTHEpPY, Y PacnoHy oA Wwamapa Ao Hanaga
CMPTOHOCHUM OpyXjeM. XeHe Takohe Yyewhe o Mywkapaua 3n10cTas/bajy Aely, nako je 1o
TEWKO pacneT/baTu, jep OHe Buwe BpeMeHa nposone ¢ aeuom. Kako ron, He moxe ce pehu na
XeHe nsberaeajy Hacu/be Nnpema MHTUMHUM NapTHepUMa.

YMecTo Tora, pasnuka ce Hanasw y wmpoj opywTeeHoj coepn. XeHe He yaapajy cTpaHLe.
N3rneaomn na he xeHa, peummo, oTuhu y TPXHU LEeHTap U HanacTu HOXEM ApYry XeHy roToBO
CY HMKakBW, anu Ko4 MylKkapaua vma Bule pusnka of Heyer taksor. Pasnvka y arpecuju
Mehy poL4oBMMa YrIaBHOM Ce Hanasu Ty, y WMUPOj Mpexun ogHoca. Jep, Mywkapuuma je sule
cTano Oo Te Mpexe.

Yamute cag y 063up nomararse. BehuHa nctpaxunsama nokasyje na mylkapum noMmaxy Buwe
oa xeHa. Kpoc n MeaceH cy ce Myunnm ca TUM nogaTtkoM, aa bu ce Ha Kpajy NpocTo BpaTunm
Ha OTpLUaHM KNnWe fa XEeHe He NoOMaxy 3aTo WTO HUCY Tako BacnuTaHe, UAn HUCY yCcBojune
Taj ApywTBeHn obpasau. Anu ja Mucnvm ga je Ty Ha geny uctu obpasau Kao Kopn arpecuie.
BehuHa uctpaxmnsara pasmartpa ucrnomarare Mehy cTpaHumma, y Wmnpoj coumnjanHoj caepu,
1 3aTO onaxa Aa Mylwkapuu Buwe nomaxy. YHyTap nopoauue cy, nak, XeHe n3y3eTHo
npefycpeT/bMBe, ako HUWTA Apyro, 6ap BMWE HEro MyLWwKapLm.

Arpecuja n nomarame Cy Ha HeKM Ha4ymH CynpoTHOCTW, Tako Aa je KoBeprupajyhm obpasay,
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NPUANYHO cMUCNEH. XKeHe 1 MoMaxy 1 arpecrBHMje Cy Y MHTUMHOj capepun BnmMckmx ogHoca,
jep je To OHO 0o 4Yera uM je ctano. Hacnpam Tora, mywkapumma je (Takohe) ctano oo wvpe
Mpe>Xe MOBPLWHUjUX 0OHOCA, TaKO Aa Cy YHyTap He n3pasuTto 1 npeaycpeTbuBu 1 arpecuBH.

McTm 3akrbyyak 0 asema cpepama notephyje ce n Ha MHOWTBY ApYyrux mecTa. lNpoyyasarse
Jeue Ha urpanuuTy nokasarno je foa ce oesojyuue ynapyjy jefHa Ha jegHy v ga ce tako urpajy
ueo cart. [eyaum he ce unu urpatu jegaH Ha jefaH C HU30M pPasIMYUTUX NnapTHepa y urpu, nnm
he ce urpatu y Behoj rpynu. [leBojunue xene o4HOC jefaH Ha jefaH, a nevyake npuenade seh
rpyne nnm Mpexe.

Kapa ce ose neBsojunue nrpajy 3ajegHo v nctpaxmsadv yseny Tpehy, npse nse ce onvpy
HEHOM YKJbyumBamy y nrpy. Anu aea he gedaka gonyctutu Tpehem oa nm ce npuaopyxu y
urpn. Moja noeHTa jecTe, Aa OeBOjYMLE Xene Be3y jefaH Ha jefaH, na uMm gogasare Tpehe
ocobe kBapw NPoOBO4, anv fevauyma ra He KBapw.

3aks/byyak rnacv ga cy u Mywkapum n XeHe OpywTBEHW, anuv Ha pasnnymte HadmHe. XeHe ce
crieumjanunayjy 3a ycky cebepy MHTUMHuUX ogHoca. Mywkapuw ce crnieumjanudyjy 3a wupe rpyne
. AKO HanpaBuTe cnucak akTMBHOCTU Koje ce Bpue y BehuM rpynama, nobuhete BepoBaTHO
NNCTY CTBapM Koje MywkKapum page, n y Kojuma yxXunsajy, BULWeE HEro XeHe — TMMCKX CNopTOBY,
NoNnTUKa, BENMKE KOopnopaunje, EKOHOMCKE MpPEeXe U CITUYHO.

Tpamr/beHe ocobuHe

Jow jefHOM, pasnuke y NMM4YHOCTM BEPOBATHO NpaTe OCHOBHE MOTMBALMOHE pasfnvke y
BpCTama OPYLWTBEHMX OOHOCA KOje 3aHMMajy MylKapLe 1 XeHe.

Y3mute y 063np yobryajeHn Hanas na cy XeHe eMOTVMBHO EKCNPECUBHMje 04 MyliKapaua. 3a
jemaH MHTMMaH odHoC KopucHa je gobpa komyHukaumja. OHa omoryhyje asema ocobama na
jenHa npyry pasymejy, MehycobHo yBaxaBajy cBoja oceharba uta. LTo Buwe OBoje NHTUMHMX
napTHepa 3Hajy jedHo o0 Apyrom, To ce 6orbe Mory 6prHYTH je4HO O OpYyroM U MehycobHo
nogp>xasaTtu. Anun y BENUKOj rpynu, roe nMaTte cynapHuke, MoOXaa n Henpujaterse, pusnyHo je
nokasmeaTu cBoja ocehamrsa. To BaXu 1 3a eKoOHOMCKe TpaHcakuuje. Kan nperosapare 0 LeHu
Heyera, Hajbobe je YHEKONMKO cy3apXaTtu cBoja oceharba 3a cebe. M Tako cy Mywkapum un
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Cy3ap>XaHuju.

Jow jenaH npumep je nowTterse. Nctpaxusare Mejuopose (Brenda Major) n octannx Tokom
cefameceTunx roanHa KopucTuno je npoueaype nonyT oBux. [ pyna ucnutaxHuka 6m
n3BpliaBana 3agaTak, a ekcriepumeHTatop 61 Ha To pekao ha je rpyna 3apaavna ogpeheny
KONMYMHY HOBLA, 1 Oa je Ha je4HOM YnaHy Oa ra nofenu Kako oH, nam oHa, xenu. Ocoba 6u
MOrna v 3aJpXaTu caB HOBaL, anun TO ce Huje YyecTto gorahano. XeHe 6u nenune Hoeau
jenHako, ca jeiHakoM CBOTOM 3a cBakor. Mywkapuw 6u ra, HacynpoT ToMe, OeNUN Heje AHaKO
— najyhu Hajsehu geo Harpage oHoMe Ko je 06aBMo HajBumwe nocna.

Wra je 6ome? Hu jenHo, HM opyro. M jeoHakocT v NpaBUYHOCT NoAjeHako cy BarbaHu obnuum
nowTera. Anv, OHN Nokasyjy opujeHTUCaHe npema pasnnuymTM 4pylwTBEeHUM cdoepama.
JenHakocT je 6orba 3a 6nmcke ofHoce, kaf ce Jbyav OprHy jeaHn o Apyruma, cTeapu
npencTasrbajy peunnpoyHo, a pecypce u npunvke gene jegHako. Hacnpam tora, npasMyHOCT
— najyhu sehe Harpaze 3a Behu JonpuHOC — jecTe OenoTBOpHUja y Behum rpynama. Hucam
3acucTa npoBepmro, anu onknaamo bux ce na, ako 6ucte nperneganv nonuc 500 Hajsehnx
HajycnewHujux KomnaHuja y AMepuum vyaconuca borarcrso (Fortune 500), He BucTte HawWwnn HK
jenHy Koja cBakoM pagHuky ncnnahyje ncty nnaty. KopucHujn pagHium, Koju octeapyjy sehin
NOMPUHOC, YrnasHOM cy 1 nnaheHn suwe. To je NPOCTO OeNOTBOPHUU CUCTEM Y BENNKUM
rpynama. Myuwkwn
obpa3sali NPUMePEH je BETUKUM rpyrnama, oK je XXeHCKU MPpUMepeH MHTUMHUM apoBuMa

cTo Baxu 3a pasnuky 3anpy>XHo-pasmeHcko (communal-exchange difference). XeHe cy
BULIE 3a4PY>XHO OPUjeHTNCaHe, a MylwKapuu BUwe pa3MeHCKU. Y NCMXonoruju CMo CKIOHN aa
3a4py>XHOCT cMaTpamo 3a HanpenHuju 06nmk ogHoca on pasmeHe. Ha npumep, 6uhemo
CyMHbMYaBM NpeMa napy y KOMe, HakOH AeceT roamHa bpaka, jow yBek roBope: ,Ja cam
Apownor mecewa nNnaTmo cTpyjy, cal cu Tn Ha pedy”. Anvn npeTnocTae/beHa Hagmoh
3a[pYyXHUX 0OHOCA NPUMEHMBA je, YTNaBHOM, CaMO Ha UHTMMHE ofHOoCce. Ha HMBOY BENMKKMX
LPYLWTBEHNX cucTema je 0bpHyTo. 3aapyxHe (YKibyuyjyhn KOMyHUCTUYKE) 3eM/be OCTajy
3aocTane v cupomallHe, ok cy borate, pasBujeHe Haumje fowne Tamo rae cy — cpeacTesmma
€KOHOMCKe pa3meHe.

Takohe ce nctuye ga cy mMylkapLm KOMNeTUTUBHM]N, & XeHe KoonepaTtueHuje. Jow jedHOM,
KOOMepaTUBHOCT je Aaneko KOpUCHMWja o KOMNeTUTUBHOCTU y Bnuckmum ogoHocuma. Kaksa je
KOPWCT 04 TakMUYeH-a Ca CBOjUM CYNpy>XHUKOM? Ann y BENVMKMM rpynama, npobujare 00 Bpxa
MoXe 6MTn npecynHo. Myuwka CKNOHOCT Ka Xujepapxmjama goMuHaumje 1 aMbrumo3HOM
CTpeM/berY [a ce NornHe Ha BPX, Takohe ocnvkasajy OpuvjeHTUCaHOCT npema Benvkoj rpynu, a
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He HEHaKNoHEeHOCT MHTUMHOCTU. W 3anamTuTe, BehuHa Mywkapavsa Huje ce pasMHoOXuna, un
MW CMO Yr1iaBHOM MOTOMLM OHUX MyliKapala Koju cy ce 3ancta n3bopunu 3a CBoj Nonoxaj Ha
Bpxy. LUTO HE Baxwn 3a XeHe.

Jow jenHa ctBap. Kpoc n MenceH cy obpaannm MHora ucTpaxuearba Koja ykaayjy aa
MyLKapLy CTUYY MULWbEHE O camMuM ceby Ha OCHOBY CBOjUX HEOBMYHUX 0COBMHA, KOje nX
04Bajajy o4 opyrux, OOK ce y XEHCKOM caMoonaxakby nojassbyjy CTBapu Koje Ux nosesyjy ¢
npyruma. Kpoc n MeaceH cy Mmucnunm fa je 1o Tako 3aTo WTO MylwKapuuw xene ga byay
nocebHn y ogHoCy Ha apyre. Y cTBapu, pas3nnmynmTocT jecTe BUTanHa cTparteruja 3a
npunanare HeKOj BENUKOj rpynu. AKO CTe jeAMHM NPUNagHrK rpyne Koju 3Ha aa ybuje
aHTuMnony, unu Hahe Boay, Wan pasrosapa ca 6orosuma, unu nssene cnobonHM yaapau, tana
rpyna He moxe cebu ga npuywT oa Bac ce ocnoboan.

CacBuM je gpyraduje y ogoHoc/Ma jefaH Ha jenaH. XeHuH cynpyr, Kkao u heHo gete, sonehe je
4ak 1 aKko He cempa TpoMboH. CTBaparbe jeanMHCTBEHOr yMeha cTora Huje CywTMHCKO 3a Hby.
Anv cernpare TPOMOOHA jecTe HauyMH Aa ce NPUCTYNu HEKUM rpynama, norotoBo rpynama niex
My3uke. To je jow jenaH on pasnora 360r Kojux Mywkapum nay y KpajHoCTu BULWE Of, XeHa.
Benwuke rpyne Heryjy notpeby na ce y cebu passuje HEWTO pa3nnynTo 1 nocebHo.

rHDEuJFKDCTMAKyﬂT}QJHPD((ﬂ4CTehﬁ3

OkpeHumo ce capa kyntypu. Kyntypa je penatmeHo HoBa y esonyunju. OHa HacTaBsmba NnHujy
eBOJlyLMje Koja je XMNBOTUHE yuYnHuna gpywteeHnM. Kyntypy cxsartam Kao BPCTY CUCTEMa KOoju
HeKoj /by ACKOj rpyny oMoryhasa ga ycnewHo 3ajegHo paau, kopuctehu nHcpopmauumje.
Kyntypa je HOB 1 HanpeaHuju Ha4nH 6uBarba APYLWTBEHUM.

demMrHM3aM HacC je Hay4mno fa KynTypy rinegamo Kao myukapaue npoTve XeHa. YMecTo Tora,
ja MMcnvMm ga nokaswu ykasyjy Ha To ga ce KynTypa nojasuna yrnaBHOM 13 3ajeJHUYKOr paga
MyllKapaua v XeHa, anv paga npoTyB Apyrux rpyna mylkapaua v xeHa. Yecto cy
HajHaneTmja 1 HajnPoOYKTMBHM|ja TakMnyera buna namehy aBajy rpyna mylkapaua, nako cy
obe rpyne 3aBucuie og NoOApLWKe XeHa.

KynTtypa omoryhyje rpynu na 6yne Buwe of cyme CBOjUX AeNoBa (CBOjUX YnaHoBa). Ha Kyntypy
ce MoXXe rnegarv Kao Ha 6MooLWKYy cTparerujy
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. JlBageceT rbyau Koju pane 3ajegHo, YHyTap KynTtypHor cuctema, genehm nHpopmaumje m
pawynamyjyhn 3anatke nta, 6orbe he xumBeTtn — 60/be ONCTajatv U pa3mMHOXaBaTu Ce — Hero
Kan 6u TUX NCTUX ABALECET JbyaAM XMBEMO Y UCTOj WyMKN, ann CBe Paauno nojeamHayHo.

Kyntypa, nakne, ooHocu Heke 0obpobuTn on noctojarsa cuctema. Ha3oBMMO TO ,,CUCTEMCKM
nobutak”, WTo 3Haum ga rpyna 6osbe paaun 3axesasmyjyhu cuctemy. 3ammcnnte aea goynbancka
Tuma. Obe rpyne vrpaya 3Hajy npasuna u umajy ucte UHOMBMOyanHe BewTuHe. JeaHa rpyna
Ma camo TO, U OHM M3nase Ha TepeH Aa b oamrpany Kkao NojeAnHUM Koju HacToje fa najy cee
on cebe. [pyra rpyna panu kao Tum, MehycobHo ce Haponymyjyhu 1 urpajyhn cnctematuyHo.
Cuctem he nx BepoBaTHO ocnocobutn na ce 6orbe Nokaxy of rpyne Koja urpa kao 0BOjeHu
nojeavHum. To je ,cnctemckn nobutak”.

Larce, BUTanHa YnkseHuUa je ga ce oncer ,cuctemckor gobutka” nosehasa ca BEMMYNHOM
cuctema. To je y CyWTMHM OHO WTO Ce AaHac moraha y cBeTy ca rnobannsaumjom cBeTcke
eKkoHomuje. Behu cuctemmn goHoce BuWwe KOPUCTU, Tako Aa, AOK Ce WUPUMO 1 CTanamo BuLle
jeavHnua y Behe cucteme, pacte 1 CBeyKynHa nobuT.

CBe 0BO yKasyje Ha jeHy K/by4yHy cTBap. KynTypa 3aBucm o CUCTEMCKOr Jobutka, WTo
omoryhyjy Behu cuctemun. 3ato he 6UTK BMWE KOPUCTM O KYNTYpe KOA BENMKMX rpyna, Hero
koo manux. bnvsak ogHoC jenaH Ha jenaH MOXe OCTBapuUTW Mano Toray norneny nogene
pagna v pa3meHe nHdopmauuja, anv rpyna on asaneceT 4aHoBa MOXE YYMHUTUN 3HATHO
BULLE.

lNocneawn4Ho, KynTypa ce yrnaBHOM jaB/bana y 0bnvumma ApyIwTBeHNX 04HOCA Kojyu Cy BuLIe
ogrosapanu Mywkapumma . XeHama ogrosapajy 6mckun, MHTUMHM ogHocK. OHKM Ccy, ako HMWTa
LPYro, BaXKHuju 3a onctaHak BpcTe. TO je 1 pasnor 3awTo Cy XeHe Npee eBonyunpane.
MoTpebHu cy HaM Tn Bnrckn ogHocu aa bucmo npexueenu. lWnpe Mpexe NoBpLWHMjUX OgHOCA
HWUCY TONMKO HEOMXOHE 3a OncTaHak — anv cy obpe 3a HeWTo Apyro, HaMme, 3a PasBoj
Behux opywTBeHNX cUcTema u, Haj3ag, Kyntype.

Mywkapumn n Kyntypa

OBO HaM [Jaje HOBY OCHOBY 3a pa3yMeBarbe NoNMTUKE poda 1 HejeaHakocTu Mehy nonosuma.
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OnwTe npuxeaheHo rneguwuTe jecTe Aa Cy Hekaaa, y PaHOM /by ACKOM APYWTBY, MyWKapLM 1
XeHe 6unn ckopo jeaHaku. Mywkapuy n XeHe npunagany cy 0BOjeHVM KpyrosmuMa v pagunm
Cy pasnuyuTe CTBapu, anv v jeoHun n apyru 6unm cy nowTtosaHu. XeHe cy yecto bune
cKynrbayuLe, a Mywkapum nosun. YKynaH 4ONpUHOC NCXpaHu rpyne 6uo je oTnpuinke jeaHak,
nako je 6o KOMNNEMEHTapHNX pasnuka. Ha npumep, xpaHa ckynsbadvua éuna je noysgaHo
Ty BehuHy naHa, fnok 61 noBUM C BpeMeHa Ha BpeMe foHocunm Kyhu oburse xpaHe, anv HAWTa
OPYrux naHa.

HejenHakocT Mehy poooBnMa ce, Kako Ce YnHU, noBehana ¢ pa3sojeM paHe umsununsauuje,
yK/byuyjyhn norsonpuspeny. 3awTto? deMnHUCTUYKO objawmerse je 61no aa cy ce mywkapum
ypoTtunun mehycobHo ga 6u cteBopunu natpujapxat. To je CyWTUHCKK jeaHa Teopuja 3aBepe, 1
Mano je, ako ux yonwrTe uma, gokasa koju je notephyjy. Hekn TBpae na cy mylwkapum e
nokase usbpucanm n3 UCTOPUjCKMX Krbnra kako 6u cavyBanu cBojy HoBocTedeHy moh. Mnak,
Mambak gokasa Tpebano 6u na byne 3abpurbaBajyhn, Hapo4MTo NowWTo 61 6KMNO HEONXOAHO Aa
ce ucta BpcTa 3aeepe goraha n3HoBa U U3HOBA, Y jeOHOj rpyny 3a OpYroM, WUpoM ceeTa.

JonycTute My ga noHyaum apyraduje objawmere. Huje aa cy Mywkapum rypHyam xeHe
Hagone. Mpe he 6utn aa je, NPoCTO, XeHcka cpepa ocTana oTNPUNMKe Tamo rae je n buna,
LOK je Mylka cchepa, ca CBOjUM BENUKMM 1 MOBPLWHUM OPYLWITBEHUM MpeXama, Nonako
npochuTUpana og Hanpetka Kyntype. Akymynuuwyhu 3Hare n yHanpehyjyhu nobutke on
nonene pana, Myllka cgepa je nocTyrnHo Hanpegosana.

Penuruja, KX EBHOCT, YMETHOCT, Hayka, TEXHONOrnja, BojHa AejcTBa, TProBnuHa U eKoHoMcKa
TPXUWTA, NONNTUYKO OpPraHM3oBare, MegnLmHa — CBE je TO yriaBHOM Npoun3allno n3 myuke
chbepe. XeHcka cdpepa Huje cTBapana Takee CTBapu, nako ce 6asuna gpyrum, 3HavajHuM
cTBapuma, nonyT ctaparba o0 cnegehem HapauwTajy, kako 6v BpcTa HacTaemuna na nocTtoju.

3awTto? To HeMa HMKaKBE Be3e ca TUM Aa MylKapum umajy sehe cnocobHOCT, HUTK
Ha4aPEHOCT, HUTK 6uNo WwTa cnMYyHo. To MaxoM NPou3nnasun N3 pasnnynTux Bpcta
ApywTBeHNx ogHoca. XeHcka cgpepa cactojana ce 0, XeHa 1 3aTo ce opraHm3osana Ha
TeMesby 6MCKMX, MUHTUMHUX OHOCA NOAPLWKE jelaH Ha jeaaH, KojuMa Cy XeHe HakNoH-eHuje.
Y nuTamy Cy XMBOTHW, 3200B0/baBajyhm 0QHOCK KOju CYLWTUHCKN OONPUHOCE 34paBsby U
oncTaHky. VictoBpeMeHo, Mywkapum cy 6uimn HaknoH EHUU LWMPUM MpexXama nanTkujnx
oaHoca. OHu cy Marbe 3a00Bo/baBajyhu n bnaropoaHu 3a pa3Boj UTa, a/iv cTBapajy naogHvje
OCHOBE 3a riojaB/buBaH-€ KynType.
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MpumMeTnTE oa cy cBe CTBapu Koje caMm Habpojao — KHMXEBHOCT, yMETHOCT, Hayka UTL. —
HeobaBe3He. XeHe cy paanne OHO WTO je 6UNo CyWTNHCKO 3a oncTaHak BpcTte. bes nHTnmHe
Here v 0Aroja, geua He 6u npexwueena n rpyna 6u ogympna. XeHe cy gonpuHocune
HY>XHOCTMMA XunBoTa. Mywkun gonpuHocy 6unm cy HeobaBesHwmju, MOXAa Yak nykcys. Anu
KynTypa je cHaxaH nokpeTay nobosbwasara Xxumeota. CMEHOM reHepauuja, Kyntypa Moxe
CTBOPUTW BENUKE KONUYMHE BoratcTea, 3Harba 1 Mohu. KynTypa je 1o 1 yunHuna — anu
yrnaBHOM Yy MyLIKOj ccpepwm.

3aTo pasnor uckpcaBarba HejeaHakocT Mehy poaoBuMa MOXAa HEMa MHOIO Be3e ca
MyLIKapuuma Koju Cy rypHynun XeHe Hadone y Hekoj CyMHUMBOj naTpujapxanHoj 3asepu. OHa je
npe rpoucTeKna N3 4uHeHuLe 4a cy
6orarcTBo, Moh v 3Harb€ 6uIn CTBOPEHU y MYLIKOj cgbepu

. To je OHO WTO je MywWwKYy cdoepy norypano yHanpen. He yreTtaBamse.

Pabatmse je cnmkoBuT npumep. LWto 6u Morno 6utn XeHcTBeHWje on paharba aeteta? Tokom
Hajseher gena uctopuje n npancTtopuije, pahame geue 6Kno je cpeanwTe XeHcke cgepe, n
MyLwKapuwy cy 6unm caceum UckbyyeHn. Mylwkapum cy peTko, ako cy yonwTe, MpucycTBOBau
nopohajuma, a 3Hare 0 pahary Huje ce HMKaga oenuno ca kuma. Ann He Tako OasHo,
MylIKapuMMa je Haj3ad OONywWwTeHO Aa Ce YK/byye, M OHM CYy MO 32 U3MUCIIE HAYMHE Oa
pabarbe geteta yymHe 6e36enHujM 1 3a Majky, 1 3a gete. [oMmcnnTe camo: CyWTUHCKN
Haj>X eHCTBEHMja akTMBHOCT, 1 ONEeT Cy MylwKapumu 6unm cnocobHu fa je yHanpene Ha HauyvHe
KOje XeHe HUCY OTKpune xumagama n xumbagama rognHa.

Xajoe na He ogemo npepnaneko. XeHe cy, Haj3al, TOKOM TUX BEKOBA NPUINYHO Aobpo
n3nasune Ha Kpaj ca pahareM. BpcTa je oncTtana v 10 je HajsaxHuje. XeHe cy ycnene noa
obaBe cywTuHckn nocao. OHO WTO Cy Mywkapum goaanu 6uno je, ca ctaHoBuwTa rpyne, nnm
6ap BpcTe, HeobaBe3HO, gogaTak — HeKe Cy Majke 1 oeua npexusenu, Aok 6y nHadve ympnu.
Kako rog, oBa nobosblara nokasyjy Aa HewTo BpeaHO MOXe NoTehn N3 MyLwKor HavymHa
LpYWTBEHOCTW. Benuke mpexe Mory cakyn/bati U akymynmpaTu nigpopmaumje 60re og
Manux, Tako 4a Cy y penaTtvBHO KPaTKOM BPEMEHY MyLIKapuu ycnenu na otkpujy nobosswarba
KOja XeHe HMCYy Morne Hahu. Jow jeJHOM, Huje pey O TOMe [a Cy MywKapumn nameTHuju, nnm
cnocobHmju. Camo je pey 0 TOMe Aa Cy XeHe NpeHocune CcBoje 3Hake MHAMBUOYaNHO, C Majke
Ha hepky, unu ca jeoHe 6abuue Ha apyry, WTO Ce HMje MOrNIo akyMynmpaTu Ha oyre cTtase,
HWTW HaNpenoBaTy OHONMKO AEeNOTBOPHO Kao y BehuM rpynama noBpLHNjuX 0gHOCa Kojuma cy
MyLKapLuWn CKIIOHN]W.
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3a wra cy mywkapum gobpm?

Capa ce MOXEMO BpaTUTW NUTakby 3a WTa Cy MylwKapuu Aobpu, n3 nepcnekTnee KynTypHor
cuctema. KOHTEKCT je Takas fa ce Tv CUCTEMW TakMmnye NpoTUB OPYrux cuctema, rpyna
npoTme rpyne. CucteMun rpyna Koje cy Ha HajedpekTHUjU Ha4YUH UCKOPUCTUNE CBOje MyLiKapLe
N XeHe, Ha Haj6osbu he HaumH oMoryhmTy CBOjMM rpynaMa na Hagmalle CBOje CynapHuKe u
HenpujaTere.

XT0 6UX HarnacuTy Tpu rnaBHa OAroBopa Ha NTakse Kako KynTypa uckopuwhasa mMylkapLe.

MpBO, Ky/TYpa ce ocnarba Ha MywkapLe Aa CTBope KpyrHe APyWTBEHe CTPYKTYpe U3 KOjUX ce
OHa cacToju. Hawe je opylwTBO YyTEME/BEHO HA UHCTUTYLUMjaMa Kao WTO Cy YHUBEP3UTETH,
Bnane, kopnopauuvje. BehuHy munx ocHosanu cy n narpagunum mywkapuum. A nnak, 1o je
BEpPOBaTHO Mar-e NoBEe3aHO ca TNavyeHeM XeHa, unn 4um seh, a Buwe ca TMM ga cy mywkapum
6unn MmoTMBMCaHN Aa obpasyjy WMPOKe Mpexe NoBPLHMX ogHoca. Mywkapum cy 3HaTHO BULWE
O XeHa 3anHTepecoBaHn 3a 0bpa3oBarse BENMKMX rpyna v pag yHyTap mux, Te y3amsarse
[0 BpXa.

OBo je, 4MHU ce, 1 gaHac uctuHa. Buwe ckopujux ynaHaka CKPEeHyNo je naXmy Ha YMHEeHULY
fa XeHe gaHac nokpehy suwe manux npegyseha Hero mywkapun. Meauvju oo yrnasHoMm
NOKpPMBajy Kao NO3UTMBAH 3HaK y Be3U Ca XeHaMma, WTO je u Ta4yHo. Anun XxeHe npeosnahyjy
camo ako 6pojuTte cBa npenyseha. AKO KpUTEPUjyM OorpaHnynTe Ha npeny3eha koja
3anolwrbaBajy Buwe on jeaHe ocobe, MM Ha OHa Koja 3apahyjy 4OBO/bHO HOBLA Aa Ce 04 Hera
MOXe XMBeTu, Taga Mywkapum cTeapajy suwe. bojum ce pa, wto je seha rpyna kojy
nocmarpare, yTONMKO je OHa BEpOBaTHMje MyllKa TBOPEBUHA.

JaHac cBakako 61no ko, 61no Kor poaa, MoXe NOKPEHYTU NOcao U1, y HajMaky pyKy, MOCToje
Hekn (boHO0BU M NOBNACTULE KOje NOMaxy XeHama fa To y4uHe. Hema ckpuBeHux npenpeka,
HUTK Bnokana — To nokasyje YukeHnua aa XeHe nokpehy suwe npenyseha og Mylwkapaua.
Anun XeHe ce 3a00B0ObaBajy ManMMm pykoBoheweM, Ha npuMep, Mmannm nocnom us cnasahe
cobe, ce HEMYHMUM paHMM BpeMeHOM, 3apahyjyhu HewTo gogaTtHor Hosua 3a nopoauuy. OHe
Kao [a HWUCy CKJIoHe fa oBa pasBujajy y LMHOBCKe Kopropaumje. [locToje, HapaBHO, HEKN
n3yseuu, ann pasnuka y npoceky je Benuka.
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3aT0 ce 1 MylKapLmM 1 XeHe ocnambajy Ha Mylkapue y cTBapakby OrpOMHUX OPYLWTBEHUX
CTPYKTYypa, Koje Hyae MOryhHocTu v jedHnMa 1 gpyruma. A jacHo je fa ce v MywkKapum N XeHe
MOry nNpuAnyYHo 0obpo nokasaTu y TUM opraHu3aunjama. Anv Kyntypa ce u aasse yrnaBHoOM
ocnama Ha MylKapue ga ux unarpage.

nOTpOLUHI/I Mylikapad

Ipyra cTBap Koja MylwKapLe YYHU KOpUCHMMA 3a KYNTYpPY jeCTE OHO LWTO 30BEM MyLuKa
NOTpPOWHOCT. Tako ce Bpaham OHOME WITO CaM Pekao Ha NnoveTky, Aa cy KynType ckioHe Aa
KOpUCTe MyliKapLie 3a BUCOKOPU3NYHE, BUCOKO Ucnnatmee noayxearte, o Kojux he 3HayajaH
Le0 UMaTm Now UCXoA, o4 y3anyn NoTPOWEHOr BPpEMeHa, na cee 4o norubuje.

CBaku Mywkapaw Koju ymta HoBrHe Hanhu he Ha n3pas ,4ak 1 XeHe 1 geua” HEeKONUKOo nyTta
MeceyHo, 0bUYHO y Be3u ca ybuctemma. JlocnoBHO 3HauYere Te (ppase jecTe na cy XMBOTU
MyllKapaLa Make BpeOHu o4 XuBoTa octanux byau. Noeja je obnyHo cnegeha — ,cTpallHo je
Kaga JbyOu rMHy, anu jow je cTpallHuje ako cy youmjeHn xeHe u geua”. Mucnmm n na sehmHa
MyllKapaua 3Ha ga ce o4 HUX, y Cyyajy 0nacHOCTU, ako Cy NPUCYTHE XEHe 1 Jeua, o4ekyje
na 6ea pacrnipase 1 xanbu Nonoxe CBOj XMBOT TAKO Aa OCTanu Mory ga npexuse. Ha
TutaHuky, Hajéoraruju MywKkapLm MMaamn cy HUXy CTory npexus/paBarba (34%) on
HajcnpoMaluHujux XeHa (46%)

— nako ce Ha hunmy He cTuye Takas yTucak. OBo je camo no cebu Bpno cumbonmyHo. VMimamo
MohHe, boraTe 1 ycnewHe Mywkapue, Koju nokpehy n apmajy, oHe 4njem je oaBopn3oBamby,
HaBoOHO, NpunaroheHa cea KynTypa — a OHAa, y TPEHY, HUXOBU XMBOTU Bpede Mame 0f
XMBOTA XeHa ckopo 6e3 nkakBor HoBua, MOhu nnu ctartyca. Taj npemanu 6poj mecta y
yamuuMma 3a crnawasame OTULA0 je XeHaMa Koje HUCY Yak bune H1 foame, a He naTpujapcmma.

BehuHa kynTypa umana je uctm ogHoc. 3awTto? lNocTtoje nparmatnyHy pasnosn. Kaga ce
KynTypHa rpyna TakMuym NnpoTmMB ApYyrux rpyna, yonwre, waHce cy aa he seha rpyna
nobennTtun Ha oyre ctase. 3aTo je BehnHa KynTypa noactmuana pact CTaHOBHMWTBA. A OH
3aBucu of xeHa. [fla 6u ce makcumanusoBana penpoaykumja, Kyntypu cy notpebHe cse
marepuue Koje Moxxe fobuTH, OK CBera HeKoNNKo rneHuca Moxe ga obasu rnocao.

O6wnyHO NocTojn cyBMWwaK neHnca. AKo rpyna narybm nonoBmHy CBoOjUx Mywkapaua, cnegehe
NOKO/beHE MOXE OMeT NOCTUAN NyHy BENMYMHY. AnK, ako U3rybu NonoBuHY XeHa, BennynHa
cnepeher nokorbera buhe 036uLHO cpelaHa. 3aTo BehrHa KynTypa ApXW CBOje XEeHe WTo
Larbe 0L CBaKe HEBO/bE, OK KOPUCTY MyLlKapLe 3a pU3nyHe NocroBe.
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Tw pr3nyHM NocnoBu WKpe ce npeko bojuwTta. MHora obnuum nooyxsata 3axTeBajy Tpahewe
XwusoTa. ['eorpadocka nctpaxmveama, Ha NpUMep: KynTypa Moxe nocnaTtu Buwe Tyuann
LPYXWHa — Heke he ce narybuTtn unm normHy T, ook he octane gosecTtu ca cobom 6nara u
npunuke. Hay4yHo nctpaxmnsarse je Ha HEKU Ha4ynH CIIMYHO: MOXe NocTojaTu Tyue moryhumx
Teopuja o0 HeKOM npobnemy, a na je camo jeaHa TayHa, Tako ga he rbyom Koju ncnutyjy oeset
norpewHnx Teopmja 3aBpwmnT ca NnpotTpaheHnM BpeMeHoM 1 ynponawheHum kapujepama,
Hacnpam oHor cpehHuka koju nobuje Hobenosy Harpaay. A Ty Cy, HApPaBHO, U ONacHK
nocnosun. Kag cy nsbunm ckaHganu o onacHocTMa pynapcke nHayctpuje y Benukoj
BpuTtaHuju, napnameHT je narnacao 3akoHe 0 pynapcTBy Koju cy 3abparbsmueanu geumn Mmnahoj
on 10 roguHa, Kao 1 XeHama CBMX y3pacTa fa cunase y okHa. XeHe n feua bunum cy npesuwe
oparoueHn oa bu ce nanaranu cMpTy y pyaHuUMMa — ctora, camo mMylwkapuun. Kako cam sBeh
pekao, ja3 Mehy pofoBMMa Ha OnacHWM NOCcnoBMMa NOCTOjU U faHac, Npu YeMy MyLIKapLum
npeacTas/bajy orpoMHy BehrHy NOrMHynnx Ha nocny.

Jpyra ocHoBa MyLiKe NOTPOWHOCTU yrpaheHa je y HUX0B pa3nnymT HaunH OpyLWTBEHOCTU.
lMoTpowHOCT gonasun ca BeNUKMM rpyrnama Koje cTeapa Mylka ApyWwTBEHOCT. Y UHTUMHUM
oQHOCMMa jefaH Ha jefaH, HujeoHa ocoba ce, 3anpaBo, He MoXe 3ameHnTn. MoxeTe ce
npeynaTy ako BaM CyrnpyXHWUK yMpe, anu To, Y CTBapu, Huje nctu bpak, HuUTm nctm ogHoc. A
HapaBHO, HUKO OEeTeTy HEe MOXE 3aMEeHUTU Majky Unm oua.

HacynpoT ToMe, Benvke rpyne Mory 3aMeHuT/ roToBO CBAKOra, a To U YnHe. Y3mute 6uno kojy
BENMKY opraHmnsaumjy — ®opnoBy ayToMobuncky nHoycTpujy, amepudky Bojcky, nnm lMakepce”
n3 MpuHbeja — n Buagehete ga nay game ynpkoc TOMe WTOo Cy M3MeHune cee ocobe y cebu.
LLitaBMwe, cBaKM YnaH oBUX rpyna 3Ha aa Moxe 6utn 3amerseH 1 na he jegHora naHa
BEPOBATHO 1 BUTW.

Crora, Mywkapuy cTBapajy OHakBe APYITBEHE MPeXe y KojuMa cy nojeanHuy 3aMersuBm
MOTPOLWHM . XeHe cy HaknoHeHe oJHOCUMA Y KOjuMa je cBaka ocoba aparoueHa u He
MOXE CEe UCTUHCKW 3aMEHNTMW.

Cruuarse MyLwKocCTu

®dpa3za , 6yau Mywko " Huje B1LWE TONNKO yobu4yajeHa KoNvko je Hekand buna, anu jow ysek
MOCTOjN HEKakaB rnojam fa ce MywkocT Mmopa ctehun. CBaka ofpacna XeHa jecte XeHa n uma
NpaBoO Ha NMOWTOBaHE Kao TakBa, ann MHOre ce KynType cy3apxasajy of, NnowToBara
MyllKapaua, CBe [OK Ce OBUW He Jokaxy. To je, HapaBHO, U3BaHPEOHO KOPUCHO 3a camy
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KyNnTypy, jep OHa MOXe MOCTaBUTMX YCNOBE MOJ KOjuMa MyLIKapLy MOry 3ac/y>XMUTU MOWTOBaHE
Kao MyLKapuu, U Ha Taj HA4YMH NX MOTMBMCATW LA pafe CTBapw Koje KynTypa cMaTpa
NPOOYKTUBHUM.

Heka coumonolka nctpaxmearba 0 MyWwKoj yno3u uctakna cy na 6utm mywkapaw 3Ha4v 4a
Mopall Aa rnpon3BoANLI BALIE HETO WTO TPOLWML

. Opyrum peynma, oa MylwKkapaua ce o4ekyje, npBo, Aa camu cebe onckpbe: ako Bac HEKO
npyrun onckpbrbyje, BU cTe Marbe o4 Mywkapua. Jpyro, Mywkapad 6u Tpebano na cTBOpu HEKO
nonatHo 6oraTcTBo MM BUWAK BPEOHOCTU, Tako [a MoXe onckbutn u opyre, nopen cebe. To
Mory 6uTn HeroBsa XeHa v geua, Ui Apyru Koju 3aBuce o4 Hera, Herosu nogpehenun, nnm
Moxaa 6ap aa nnaha gpxaeu Nopes, Koju Aarbe KOPUCTU H0j. Jep, HUCK MywKapal, ako He
NPON3BOANLI HA TOM HUBOY.

Jow jeoHOM, He KaxeMm [a je MylKapuuma Texe Hero xeHama. [octoju HM3 npobnema u
Henoro4HOCTY Koje KynTypa OOHOCK XeHama. Xohy fa KaXeM caMmo fa Kyntype cMaTpajy
MyLIKapue KOPUCHUM Ha OBe, BPNO cneundunyHe HaynHe. 3axtesaTty o4 Mywkapua na
3acny>xu nowTtoBake TUMe WTo he cTBOPMUTM BOraTCTBO M BPEAHOCT KOja MOXE U3apXaBaTy
Hera v gpyre, jefaH je og tux. XeHe ce He cyoyasajy C TUM KOHKPETHUM N3a30BOM U
3axTEBOM.

OBakBW 3axTeBW Takohe OONpUHOCE pasnnynMTUM obpacumma Mywkor noHawara. AMbuumija,
TaKMUYEH-E N TEXHA 3a BENIMYMHOM Takohe ce Mory nosesaTu ca oBoM notpebom na ce
n36opwu 3a nowTtoBare. CTPOro MyLwke rpyne 4ecto ce cycpehy ca HunopawTaBareM u
ApYyrvuM npakcama koje nogcehajy ceakor ga Ha pacrnonaraky Hema OOBO/bHO MowToBama 3a
CBe, jep CBECT O TOMe NoACTUYE CBAKOr MyliKapLua Aa ce Buwe NoTpyamn Kako 6u 3apaano
nowToBarse. OBO je, yarpea, 610 rnaBHu pasnor TpBeHa, kaga Cy Ce XeHe nojasune Ha
pagHOM MeCTy, a opraHusauuje Mmoparne OKpeHyTu npemMa Hayennuma ga cBako vMma npaso Ha
nowToBame. Mylwkapum nx N3BOPHO HUCY carpaauniv Tako Aa nowTyjy ceakora.

JegHa on TeMerbHMX, WUPOKO NpuxBaheHnx pasnuka mehy ponosmMma jecte AenoBame
Hacnpam 3ajegHuwTBa. Mywko aenosare Moxe 61UTK AenoM camo npunaroheHoCT Ha OBy
BPCTY OPYLWITBEHOr XMBOTA, YTEME/LEHOI HA BENKM rpynama, y Kojuma /by am HACY HYXHO
BpPeOHW 1 Y Kojuma ce Tpeba bopuTu 3a nowTtoBare. Kako 61 ce ycneno y MywwKoj ApyLWTBEHO]
cthbepun Behux rpyna, noTpebHo je nmatn nenaTtHo, AenaTHNYko cobcTBo, aa bu ce Mornam
n36opunTK 3a CBOje MECTO, KOje BaM HUWje yHanpen naTto u rae he camo HekonmumHa butu
ycnewHa. Yak je v Mywku ero , ¢ heroBom noTpebom 3a camofokasvBareM N TaKMUYEHEM Ca
Apyruma, Hamsrnem, no CBOj Npunnum obnukoBaH Tako Aa ce
HOCY ca cuctemmma y Kojuma Brana Hecrawmua rowToBaHa
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1 roe MopaTte HarnopHO paouTu oa ra nobujete — nnm hete BUTU N3NOXEHM NMOHNXEHY.

Je nu 10 cBe?

OBuM HUCaM MCUPNNO CBE HAYMHE Ha Koje KyNnTypa ekcrnnoaTtuwe mywkapue. CBakako nx nma
jow. MywKkun NOMHM HaroH MoOXe ce NoAjapMnTN fa MOTMBULLIE YATAB HU3 NocTynaka v na ce
yrnoCnn Ha CBOjEBPCHOj EKOHOMCKO]j Nujauu, rae Mylwkapum npyxajy xeHama gpyre
noTpenwTuHe (fbybas, HOBAL, BE3MBaH-E) Yy 3aMEHY 3a CEKC.

KynTtype ce Takohe nojeaMHayHnM MylwKapLmMma KOPUCTE Y CUMOONNYKE CBPXE BULLE HETO
XeHama. To Moxe 6MTK Ha MO3MTUBAH HAYUH, KA0o KOL YMHEHMLE fa KyNnTypa faje noapobHo
paspaheHe caxpaHe n opyre obnvke Hezabopasa MyLwkapLumma Koju Cy, Hanarnen,
OTENOB/bMBANUN HEHE OMUTbEHE BPEAHOCTU. AN TO MOXe BUTU 1 HEraTMBHO, Kao Kaa Kyntypa
MyLIKapLy YHUWTN Kapurjepy, jaBHO ra ocpamoTu, Uau ra 4ak cMakHe 360r jeaHor ymHa
orpelera o0 Heky o4 HeHux BpegHocTn. On MapTtuHa Jlytepa Kudra go JoHanga Ajmyca,
Hawa KynTypa uckopuvwhasa MywkapLe Kao cumbone 3a n3paxasare HeHUX BPEAHOCTH.
(ObpaTnTe NaxHy Oa HMjeoHoOM oA Hux ABojuue 36or Tora Huje 6uno 6orbe.)

3ak/byHak

[la caxmem cBoje rnaBHe TBpAHE: HEKONUUUHA cpehHMX Mylukapaua Cy Ha BpXy ApywTBea u
yXwnBajy Hajsehe Harpage kyntype. [pyruma, marwse cpehHmuma, Lueo XuBoT 6rBa caxBakaH
TOM KynTypoM. KynTtypa nckopuwhasa v MywkapLe 1 XeHe, anu sehmHa Kyntypa ux
nckopuwhaea Ha YHEKONMKO apyrayunje Ha4mHe. BehnHa kynTypa Bnan nojeguHavyHor
MyllKapLa Kao NOTPOLWHMjer o4 nojeAnHayYHe XeHe, a Ta je pas3nnka BepoBaTHO yTeMerbeHa y
NpUPOaN, ¥ YMjeM Cy PENPOAYKTUBHOM TakKMUYEHY HEKW MYLLKAPLI BENVKM F'YOUTHNLM, @ HEKN
npyru Hajpehn 0obMTHULM. 3aTO OHA KOPUCTM MyLIKapLe 3a MHOre pu3nyHe Nocnose Koje
Tpeba ob6aBuTK.

Mywkapuu nay y KpajHoCTV BUwWE O XeHa, 1 To 4o6pO npucTaje KynTypu Koja nx Kopuctu na
ncnpoba MHOWTBO Pa3nnynTMX CTBapu, Harpahyjyhn nobeaHuke n mpeehn rybutHuUKe.
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KynTypa Huje nutame pata Mylwkapaua npotms XeHa. OnwTe y3es, KynTypHU Hanpenak
noTekao je o4 rpyna mywkapaua Koju cy paaunim ca Apyrum mMylkapumma, u npotme mwux. Jok
Cy ce XeHe ycpeacpehuane Ha 6nvcke ogHoce, Koju cy oMoryhunm BpcTu ga oncraHe,
MyLlLIKapLu cy cTBapanu sehe Mpexe NnoBplHMX 0JHOCA, Make HYXXHe 3a OncTaHak, anun Koje
cy, Ha kpajy, omoryhune npoupart kyntype. lNocteneHo cTBaparse 6boraTcTea, 3Hama U Mohu y
MyLKOj cdoepu 6uno je n3eBop HejegHakocTu Mehy pogosuma. Mywkapum cy CTBOPUNM BENNKE
LPYWTBEHE CTPYKTYpe U3 KOjUX Ce APYLWTBO CacToju, U MylLKapLmM Cy 1 Aare yrnaBHoM
OLrOBOPHU 3a HUX, MaKo BUOMMO [a Ce U XEHe MOry rnokasartu caBpleHOo YHyTap OBUX
BE/IMKMX CUCTEMA.

OHO WTO Cce, Kako Ce YMHKU, KynTypama HajBuile NCnnaTuio jecte aa pasurpa mywkapue jeaHe
NPOTUB APYrUX y TaKMUYeHy 3a NowToBaHe W Apyre Harpane Koje ce, Ha Kpajy, Bpfo
HejeOHako pacnogersyjy. Mywkapum ce Mopajy nokasaTu, nponssonehu cTeapm Koje opywTBo
BpedHyje. OHM MOpajy HaOMaWNTN CynapHUKe 1 HenpujaTerbe y KyNTYPHUM TakMUYeHnma,
WTO je BEepOBATHO pasfor 3awWwTo HUCY Tako YMUSTHU Kao XEHe.

CywTunHa Tora Kako Kyntypa uckopuwhaea mywkapue 3aBucu 04 TEMebHe APYLWTBEHe
HecurypHoctu. Ta je HecurypHocT coumjanHa, eramcteHumnjanHa n buonouwka. Y ynory
MylKapua yrpabeHa je onacHocT na Hehe 6uTu noBo/bHO nobap na b6yne npuxsaheH
MOWTOBAH, Na Yak 1 onacHocT na Hehe 6uTn [oBO/BLHO AoHap Aa CTBOPY NOTOMCTBO.

TemerbHa opywTBEHA HECUTYPHOCT MYLWKOCTU CTPECHA je 3a MylukapLe, 1 3aTo He Yyyau aa
TONUKM MyLIKapUKW NyKHY, Hanpaee 3104vMHayka, unm jyHayka nena, unm ymmpy mnahu og
XeHa. Anv Ta HECUTYPHOCT je KOPUCHA 1 NPOLYKTMBHA 3a KYNTypY, 32 CUCTEM.

He kaxem pa je To0 ncnpasHo, NOWTEHO HUTK NPasunHO. Ann ynanuno je. YcnewHe Kyntype
KopucTune cy ce TomM OpMy /oM, 1 TO je jefaH oA pasfora WTo cy ycrnene oHe, yMecTo
HMXOBMX CynapHuLa.

Poj ®@. baymajcrep (Roy F. Baumeister) je nctakHyt rpogbecop rcuxosioruje n Ha4eTHuK
Onemera 3a coumjanHy ncuxonorujy LdpxasBHor yHusepauteta y @nopuaun. OBaj TEKCT
npeacras/ba TPaHCKPUIT roBopa o4pXKaHor Ha cactaHKy AMepu4Kor yapyXera ricvxosnaora y
CaH ®paHumcky, 24. asrycra 2007.
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