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Xenezapa CMenepeso je yHMWTEHa jep jy je buBlie pyKoBOACTBO HAMEPHO 3ayXWno, na
noberno n3 Cpbuie.

Pexwum bopuca Taguha je notnyHo nponao. Hberosa Bnaga noenayn cymaHyTte norese.
Nypaum Ha BRacTu HaHOCe HenpoLeHMBY WTeTY Apxasu u rpahaHuma Cpbuje. MNpeysnmarse
xenesape y CMenepesy je nokas fa je ognasehu pexumm narybuo KOHTpony Han pasyMom.

MNohumo penom. [Mpe HekoNMKO Meceun NpeacTaBHULM Bnage cy TBPAWIM Aa Hema rosopa na
he AMepukaHum poa 3aTBope xenesapy. Kaga je npeheHo Ha ckpaheHy NneToOHEBHY HeOerby,
TBPAMAW CYy [a je TO CaMO TPEHYTHO cTame 1 aa he ce Bpno 6p3o BpatuTu CBe y HopMmarny.
[Mocnenrse Heperbe, BUOeBWY aa AMepukaHum nakyjy kogpepe, npeacTtaBHULM BNacTu cy
n3jasrbmeanu ga Hehe nossonutu ga 5.400 mwyon y Cmenepesy n 20.000 by am Koje pane koa
nobasrbaya xenesape octaHy 6e3 nocna.

OHpa je y yeTBpTaK ocBaHyna BecT ga he gpxasa, ako byne Tpebano, NnoHOBO Oa npey3me
xenesapy. Y netak npe nogHe npeactasHMUM BNacTu Cy caonwTuam jaBHOCTK da cy
noHyomnnn AMepurkaHuuma 40 MunvoHa gonapa 3a KynosuHy xenesape. [locne nogHe y netak,
npeacTaBHULM BNACTU Cy caonwTunn ga umajy noysgaHe nHgpopmaumje n3 nocnoBoacTea
xenesape na he AMepukaHum Tpaxutm 60 mmnnoHa gonapa, anv ga he 1o na notepae Ha
CBOM ynpaBHOM onbopy y yTopak.

3abpurHyTa jaBHOCT U ynnaweHn pagHuum n rpahadm Cmenepesa cy ce HaopyXxanu
CTprn/ber-em A0 yTopka. AMepukaHum ce, HapaBHo, HUCy ornawasanu. MehyTum, Tokom
BEYepu y netak, npeacTaBHUUM BNACTM Cy U3awwnm eycopuYHO y jaBHOCT 1 NPEeACcCTaBnIM HaM
a Cy HanpaBwWu reHnjanaH noTea u ga cy Kynunm yenndaHy on AMepukaHaua 3a jenaH
nonap. NMowTo cam Ty HOh NMcao 04roBope 3a UHTEPBjY jeAHOM HeAE/bHUKY, TY BECT CaM
npountao y 4.20 yjytpy. AreHumje cy BecT n3baumnm Ha cBoje cajtose y 00.21.
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Y kacHoBeuepr-eM obpaharby jaBHOCTM NpemMujep je pekao cnegehe: Bnaga je oTkynom
Xenesape nobuna KoMnneTHa cpeacTea 3a pag y BpenHocTu of 250 MmnnoHa nonapa, HeTo
obpTHa cpeacTtea cy 100 MMnnoHa gonapa, Xxenesapa Hema HukakBa 3adyXera U Kpeaute
npema baHkama, octahe nctn 6poj pagHuka na paau, xenesapom he ynpasraTu
npogpecrmoHanH MaHaHLIMEHT, OOK je wed pagHe rpyne 3a Xxenesapy — Kako T0 caMo
MOMMNE3HO 3BY4YN — NapTHep npemujepa LiBeTkoBuha y cBMM nibaykawkum npusatmnsaunjama, y
BpPEMe Kaf je cajawrsu npemunjep 6uo ampekTop AreHuumje 3a npusaTtusaumjy a Hukeanh
CYBNaCHMK Y 3ajeIHNYKOj KOHCYNTaHTCKOj Kyhu, Koja je aobwjana aa paav npoueHe kanutana
3HavajHujux npenyseha y npusatmaauuju, 36or yera ux je Tpebano obojuly yxancuTu.
Meawnokputet HywaH Huke3auh, nOTNYHN aHOHUMYC 1 HE3HANMUa, Taj ONCKYPHU NNK Hawe
TpaH3unuuje je n3jasmo ga nocToju MoryhHoCT ga ce nokpeHe n ynanu gpyra neh?!?

To je 3aucTa BpxyHau /byacke rnynoctu. AMepukaHum ognase ns Cpbuje n race nehw, jep,
Kako Kaxy, npaee rybutke, ook Tagmhes bupokparta nanv nehu n nokpehe nponssoamy.

3anpenawheH oBakBuM 6p3nM pa3BojeM forahaja, eydpopuyHUM nsjasama npemujepa u
H-EeroBOr NajTawa y nrbadkarby Cprnckmx npeayseha, o4ny4ymo cam Tor UCTOr jyTpa Aa y3MeMm
3BaHM4He BunaHce Xenesape u Aa BUAUM KakBa je KpBHa cnvka naumjeHta. Hanomummem,
HVWKaga npe Tora Hucam rnefao HujeaaH bunaHc xenesape.

Mokywahy Ha HajeAHOCTaBHMjM HAYMH 3@ OHE KOju ce He pa3yMmejy Y bunaHce n ekoHoMuKjy aa
HanpaBum ckpaheHy Bep3unjy aHanmae bunaHca. bnaHcu koje cam aHanM3npao cy 3BaHNYHM
nssewTajn n3 2009. n 2010, jep ce bunaHcu 3a 2011. npenajy oo 28. debpyapa 2012.

Mpema TUM n3BewTajuma, xenesapa je 31. npeuembpa 2010. mana ykynHe obaeese,
n3paxasahy cse y eBpuma 360r nakwer npaherba, Npeko 673 MMAnoHa espa, 04 yera cy
nyropoyHe obaeese bune 452 MunnoHa eepa, a KpaTkopoyHe 221 MUNNOH eBpa. KpaTkopoyHe
buHaHcujcke obasese — neno nuwe y bunaHcuma — n3Hoce 188 mmnunoHa espa. To je,
noHae/baM, 6uno y 2010.

Mpemujep je pekao na xere3apa Hema obaBesa. TayHuje, pekao je oa Hema UHAHCKjCKUX
obasesa. Mehytum, n 'y M3sewrTajy o TokoBmMMa rotoBuHe 3a 2010. y cTaBum — AyropoYHM U
KpaTkopoyHu kpeauTu, npunme y 2010. — noctoju nsHoc og 151,17 mnunnoHa espa. Ako je
npeMunjep pekao na Hema gomHaHcmjckmx obasesa y 2011, 3Haum nn TO Aa je xenesapa
BpaTuna CBe OBe KpeauTe y roauHu Kaaa je Hanpasuna rybutke v kaga je ognyduna aa
Hanyctn Cpbujy 36or pactyhux rybutaka?
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Y mapTty 2012. hemo aHanmsnpatun bunaHce 3a 2011.

I"oe je npobnem? Nnun npemnjep He 3Ha Oa Ymita bBunaHce unm ceecHo obmarsyje cprcky
jaBHocT. Mucnum na je npemmnjep HamepHoO obMaHyo jaBHOCT, WTO OH PELOBHO Y CBOM MaHAaTy
n pagu.

Kana ce nopegne ykynHe obaBsese xenesape y 2010. roanHu — 673 MMAnoOHa eBpa npema
npeTtxoaHoj 2009. roamHn — 402 MunnoHa eBpa, oHaa ce BUaM Aa je pact obaeesa y jeaHoj
roanHn 6ro HeBepoBaTHMX — 271 MUNNOH eBpa. XKenesapy cy y jeAHO] rOAMHN 3a4yXUNu, WTo
kon 6aHaka, wro kog nobasrbaya, YyataBmx 271 MUNMOH eBpa.

YkynaH 6bunaHcHM kanutan xenesape naHocuo je 115 mmnmnoHa espa. To 3Haym na cy camo y
jeOHOj roanHM Xxenesapy 3anyXxunun 2,36 rnyTta Bulle Hero WTo U3HOCK HEH KanuTany
6unaHcnma. Kako je 1o moryhe?

LLiTta ce 3aucta pecuno?

Ha ocHoBy Mor oyrorofmwHser NCKYCTBa Ca CBETCKMX TPXWUWTA U aHanmauparsa xmbana
KOMMaHwuja, Mory fa Kaxem fa nocTtoje MHauumje na ce nocroBOACTBO Xene3ape HaMepHo
3a4y>XunBano jep je poHeno oanyky aa Hanywrta Cpbujy. Y TOM HaMEPHOM 3a4yXuBarby
cayyecHuUM cy UM Bunn baHkapw 1 KpeamTopu Koju cy um obeszbehumBann ceex HoBall.

Ko paje 271 mununoH kpeamTta xenesapu y HOBLY U pobu kana je HeH kanutan ceera 115
MUMOHA eBpa u kaga Beh nocToju 3agyxeHocT o4 402 munuoHa espa? Koje cy rapaHuuje 3a
Bpahame Tor kpeauta? Cee Cy OBO NUTama Ha Koja ce MOXe 0AroBOPUTM ako ce NaunjeHT
neTarbHO npernena, ako jefiaH cTpy4daH TuMm yhe y xenesapy 1 Hanpasu pesn3unjy nocnosara
0L haHa npeys3uMama xenesape. AHanusa ungapa y xenesapu he noTBpauTu wrta ce
3aucTta goroamno.

Larce, Ha cTpaHn akTBe KomnaHwuje, Ha nosnumjy obpTHa nmosmHa y 2010. nckasaH je n3Hoc
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o4 333 MnnuoHa espa, 3anuxe cy — 150 MmunnoHa espa, a noTpaxueara 183 MunmoHa espa.
JeTarHOM aHanM3oMm y camoj Komnauwju Tpeba BuaeTn oa nm CTBapHO NOCTOje TONMKE
3anuxe unu je To, Kao WTo caM MMao Npunrke y npakcu na ce ysepum, camo dpukumja?
Takohe, noTpebHO je, NICTOBPEMEHO, YTBPAUTI KONUKO je CTBAPHO peanHa MoryhHocT Hannate
noTpaxuveara?

lTa ako ce Tux 183 MnnmnoHa eBpa He MoXe HannaTuTu jep je narto nosesaHnMm pupmama rno
CBeTY KOje Cy, peunmo, oaHTOMCKe 1 Koje cny>Xe 3a npare HoBua? To cy camo Heka CTpy4yHa
nMTaka Ha Koje Yekamo oaroeope. Heko mopa rpahaHmma Cpbuje na oarosopwm.

Ha nosnumjn — rybutak nsHag BucuMHe kanutana — ynopehyjyhun ase rogMHe, BUAUMO Aa je Taj
rybutak gpactmyHo nosehaH ca — 42 munnoHa espa y 2009, Ha — 192 munmoHa espa. To je
nosehare og HesepoBaTHMX 150 MUIMOHA eBpa, U TO je Ta4HO OHaj M3HOC NpunMBea KpeanTa
Koju cy pownn 'y 2010. N'ybrum cy NOKpUBaHM HOBUM 33y XUBAHEM, WTO je LOKa3 Moje Te3e
[a je Hamepa nocnoeoncTea 6una ga y 2010. n3Byye kanuTan n ga cnpemu cueHapmo bekcrea
n3 Cpbuije.

AHanusa nocnoBHMX Npuxoaa v NOCNOBHMUX pacxoga nokasyje aa je y 2010. komnaHuja
Hanpasuna nocnoBHW rybutak og 111 MunrnoHa eBpa, LOK je puHaHCHjckmn rybutak, kao
pasnuka namehy dpmHaHcujckux npuxona n UHaHCKjCKUX pacxona, uaHocmna 39 munmoHa
eBpa, Tako Aa je ykynaH rybutak y 2010. nocturao nsHoc og 150 MmnnoHa eepa.

Y3eo cam, paau nopehemsa, jolw CTaBky — TPOWKOBY 3apana — Koju Y YKYNHUM pacxoanma
yyecTByje ca 7,4 04CTO, WTO je Aaneko Mawe o npoceka MynTUHaLMOHANHNX KOMMaHuja no
CBeTY, Koje n3aBajajy 3a 3anocneHe n 12 oacto ykynHux pacxoga. OBo je nokas ga cy
panHuum bunm ekcnnoatmcaHy n cnabo nnaheHn 3a Tewke yCnoBe y Kojuma Ccy paavnu.

Konuka je ctBapHa nyb6uosa xenesape?

YKonnko xenumo na nohemo oo TavyHe umdppe Hactane nybnose, mopanu 6u ga nobujemo
6unaHce 3a 2011. n na nobnjemo MoryhHoCT fa yhemo y komnaHuwjy u npernenamo nocnoBame
on 2003. oo 2011.
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Ha ocHoBy oBe aHanmse 6bunaHca u3 2010, Ta nybrosa ce Kpetana og MUHUMaNHUX 345
MUNMOHa eBpa A0 noTeHumjanHux 528 munuoHa espa. To je, kana ce y3ame npecek bunaHca on
31. neuembpa 2010. roguHe.

Mpe Hero WTo M3HEeCEM CBOje 3aKk/byyKe 1 Npeanore, MMaM HEKONMKO NTakba Kojum 6u
Tpebano aa ce nolabase nctpaxHu oprain CAL n Cpbuje, Be3aHu 3a camy npoaajy
Xxenesape:

1. Kapa je xenesapa noknoweHa y mapty 2003. amepuykoj KomrnaHumju 3a 23 MnnmoHa
nonapa, KOnnko je cTBapHO Hosua nocnato ua Mutcbypra? La nun cy TayHe TBpAHE
CTpy4H-aka Koju cy Te roguHe ypagunu Hocuje ,[lenukaH” nsHocehn na je 3a xenesapy
nnaheHo 550 MunuoHa gonapa?;

2. Ko je y3eo 3BaHM4HY NpOBU3Mjy 3a NPOAajy Xenesape of WecT MUInoHa nonapa?;

3. [a nu je TayaH nopartak Hawer ambacanopa y CAL r. Byjaunha ns anpuna 2004, koju je 10
n3jaBno Npen amepuyknM 3BaHNYHULMMA, fa je 04 YKYMHO npeHeceHux 33 MnunnoHa nonapa,
KONMKO je nnaheHa xenesapa, CBera 4eTmpu MuIMoHa gonapa oTuwno Ha ,36purbaBame
3anocneHunx“ ?

4. Kome je otuwna paanuka og 550 mmnnoHa gonapa o 33 munnoHa gonapa?;

5. Kaksy je ynory y npoaaju nmao tajawmu amepunykn ambacanop Bunmjem MoHromepn?

MNMurtaHa 3a pexum Bopuca Taguha

1. 3awTo cTe NoHyannu 3a oTkyn xenesape 40 MunnoHa gonapa, kaga cy HeHu BnacHuum
npuctanu ga je yctyne 3a jefaH gonap?;
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2. 3awTo obmamyjeTe jaBHOCT Aa Xenesapa Hema obasesa, kaga cy heHe obasese y 2010.
n3Hocune — 673 MunuoHa espa?;

3. BawTo obmarbyjeTe jaBHOCT da Xxenesapa Hema (puHaHcujcke obaBese, kaga HeHe
gomHaHcumjcke obaBese y 2010. 3BaHMYHO n3Hoce — 188 MmnmnoHa eepa?;

4. 3awTo obmMamyjeTe jaBHOCT 1 TBPAMTE Aa je 0cTao Kanutan xenesape, kaaa je cas
KanuTan nojeneH oyroBmMa u BUCMHA rybutaka nsHag kanutana je gocturna 192 mmnmoHa
espa?;

5. 3awTto obmamyjeTe jaBHOCT ga hete ga ynanute gpyry neh u ga nokpeHeTe Npou3BoaHbY,
Kada To HUCY 3Hanu aa ypane NpeTxo4Hu BnacHUUn?;

6. Konuko je xenesapa cteBapHo nnahana ueHy CTpyje 1 Konuko nyTa je Ta ueHa Mmawa o
LileHe CTpyje Ha CBETCKOM TPXUWTY?;

7. Konuvko je xenesapa ctBapHo nnahana pagHy cHary v KOnuko nyTta je ta ueHa pagHe cHare
MaHsa y OQHOCY Ha LUeHy pafHe cHare y cBeTy?;

8. [la nu cTBapHO BepyjeTe Aa cTe HaAMyAPUIM aMepuyKy MynTUHALMOHANHY KOMNaHWjy Kaaa
CTe npucTanu aa y3ameTte Hasaj Xxenesapy 3a jefaH nonap?;

9. 3awTo crnawasaTe 0 TPOWKY nopecknx obBesHuka 5.400 3anocneHnx y xenesapu, kaga cTte
3a nocnenre Yyetnpu roguHe yHuwtam 400.000 pagHux mecta 'y Cpbujn?;

10. [a nu cTBapHo BepyjeTe aa hete oBakBMM Npean3bopHMM TPMKOBMMA 3aKcTa yCreTu
MNOHOBO Aa obmaHeTe bupaye y Cpbujn?
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Jok yekamo oaroeope baHkpoTmpaHor pexuma bopuca Taguha, nsHocum cnegehm npegnor
Mepa 3a xenesapy y Cmenepesy:

Mpennor Mepa

1. OpbuTtn NOHyOy 3a Npey3umMarbe Xenesape 3a jeaaH eBpo, LOK Ce He Hanpasy TavyaH
npecek cTakba KoMnaHuvje Ha aaH 31. neuembpa 2011;

2. [letarsHa aHanusa nocnosamwa komnaHuje 2003-2011;

3. CTpy4HM TM — opraHunayje ce HesaBucaH CTPY4YHM TUM U3 3eMIbE U pacejarba Koju he
HanpasuTn y poky oa 30 naHa nasewTaj 0 nocnosary komnaHunje 2003-2011;

4. MNpoueHa kanuTana — CTPy4yHU TuM he HanpaBUTU HOBY MPOLEHY KanuTana ca NpecekoMm
cTarea Ha gaH 31. gpeuembpa 2011;

5. KprBuyHe npujaee — nognsare KPUBUYHKX NpujaBa NpoTMB CBUX YY4EeCHMKA Yy npoaajm
Xenesape Kao 1 KpMBMYHMX NpujaBa NpoTUB cadallkbux BnacHmka 36or HamepHor Bohersa
Xxenesape y 6aHKpOT 1 n3Bnadverba kanutana ns cybjekta npmsarmsauuje,

6. Capanma ca CALl — capanrba ca uctpaxHum opraduma CALL oko ytBphuBama obmma
KPUBMYHMX fena CBUX y4YeCHMKa y npusaTmnsaumjn xenesape;

7. PagHu cTeyvaj — yBoAM Ce pagHu CTeyaj y KOMNaHujy ogmax;

8. YnpaBmarbe — CTpy4HV TUM Npey3nma yrnpasibarbe KOMMaHWjoM;
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9. PecTpykTympame — CTPY4HM TUM n3pabhyje nnaH pectpykTynpuparsa y coebpyapy 2012;

10. HoBa npmuBartmsaumja — TeHgep 3a HoBy npmsatmaauujy y mapty 2012.

(OBepwu cpricke)
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