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3aluTo HauuMoHanHe enute ca nakohoM u 3a0BO/LCTBOM M3Aajy CBOje Hapoae?

J e
EnuTa opywTtea npenctas/ba HEroB A0, KOjU y4eCcTBYje Y AOHOWEHY U peann3aumju, 3a 10
OPYLWTBO BaXHUX 04yka nnv je npumep 3a MacoBHO nogpaxasar-e. Kao wro gpxasa
npencTaB/ba MO3aKk W pyke OpywTBa, enuta ApyWTBY CNyXW Kao LLeHTPaIHU HEPBHU CUCTEM,
Koju opabuvpa nokpetayke uMmnynce, cMamyjyhu jenHe v jadajyhu gpyre, Bpwehmn HrxoBo
KOHUeHTpucarse 1 npenajyhm nx ogrosapajyhum rpynama coumjanHux muwmha. yropoyHo,
rNaBHN 0aKTOPU KOHKYPEHTHOCTU ApYyWTBa NocTajy Hherosa MoTmeaLmja 1 Bo/ba, kKoje
oBannohyje enuta. HbeHa nspaja HauMoHaNHUX UHTEpPeca je doatanHa — y rnobanHoj
KOHKYPEHLIM|W, by MOXEMO yNopeanTy ca n3aajoM Kojy YMHM KomaHaa apMuje koja ce bopu y
NMyHOM cacTasy.

Ctporo rosopehu, Taj oeHOMEH HUje HOB. JeaaH 04 HEroBuxX NCTaKHYTMjUX NpuMepa (1 npu
TOMe, penaTuBHO cCKopujer gatyma), fana je uapcka cneuuwjanHa nonvumja, Koja je
noap>xasana opraHn3oBaHu peBonyLMOHAPHN NOKpeT y Pycujun, 3apan wvpersa CBOr ytuuaja
N pmHaHcupama. OHa Huje y HUWTa MaH0j Mepy 0f janaHcke apMuje, HeMaykor
reHepanwTabda n amepudknx baHkapa, pasbyktaBana peBoNyLMOHapHY BaTpy, Koja je nsawna
ncrnoa HeHe KOHTPO/Ee M CNpXuna cBO TajalHe OpywTBO. BpeMeHcku 6nvxn npumep
nenosama HauMoHanHe enuTe NPOTUB CBOjE 3EMIbE jeCTe JanaH ¢ Kpaja ocaMaeceTux, n ¢
noyeTtka AesaeceTux rogmHa. Taga cy y cBeTy nocrtojana gsa ,(puHaHcujcka mexypa“—y
Janany n CALl. JenaH on wux je Tpebano ,npobywnTn®, 1 ynpaeo je janaHcka enuta ooHena
04/1yKy, Koja je poBena ao ,0ylwera“ janaHckor, a He aMepuykor ,Mexypa“, o4 Yera ce
janaHcka npuepea Huje 04nTO onopasmna A0 fAaHalwker gaHa. Pasnor He nexwu camo y Bpno
nybokoj nHTenekTyanHoj 3asucHoct og CALl, Beh n y aybnHu npoaupatrsa janaHckor kanutana
y amepuyky ekoHoMmujy. OCBOjMBLIM aMEPMYKO TPXUWTE, janaHcke Koprnopaumje cy onpasaaHo
cmatpane, oa je K/iby4yHun dhakTop HMXO0BOr ycnexa npousart, He JanaHa, seh ynpaso CA/LL, 3a
ymnje cy TpXuWTE paanne, oobMBLLIN 3a TO CBETCKY PE3EPBHY BanyTy.

He mamser pasmepa v He Marbe WOoKaHTaH npuMep CynpoTCcTaBbara HaunoHanHe ennte, Koja
ce Hanasm nopg crnosballkuM yTuuajeMm, MHTepecruma BnacTuTor gpywTea, gao je pat CAL n
HMX0BMX caTenuTta npoTtus Jyrocnasmnje. CTpaTewkun unmb pata, Kao 1 Unib LenokynHe
amepuyke nonntuke Ha bankaHy on nesenecete roanHe, NpeacTas/bano je NoTkonaBame
npuepene EY, ctpatewkor koHkypeHTa CALL, n npeTBapare Hekana NnpocnepuTeTHe
Jyrocnasuje y oTBopeHy paHy Ha Teny EBpone. Hapounto arpecuja n3 1999. roanHe, KONMkKo
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ce MoXe npocyanTtu, buna je ycMepeHa Ha nonpuBarbe eBpa Kao NOTEeHLMjanHOr KOHKypeHTa
nonapy. Taga cy esponcku nugepw nogpxanu CALl, 6e3 063npa Ha owTap NPoOTECT HE CaMo
€BpOorcke jaBHOCTU, Beh n cpeire Kaprke HUXOBUX COMCTBEHUX NMOMUTUYKNX CTPYKTYpPA.
AreHpa 3a Espony nocne para ysek ce oopMmupana of CTpaHe Hux, Koju cy nof
nHTenekTyanHum ytuuajem CALL, n Ta HaBuka, NnpeTBopuna je Tagawme pykosoguoue Espone
y rpobape HeHnx cTpaTewwknx nepcnektmea. 36or parta, eBpo je Nao 3a YETBPT, U MPEKO TPU
roavHe nuwuno ce MoryhHocTu aa ynyTn n3asos fonapy, OOK je eBporncka ekoHomuja
neUHNTUBHO NocTana NpocTn gogarak aMepuyko).

He mamser paamepa v He Makbe WOKaHTaH NpMMep CynpoTCcTaBbarba HaUMoHanHe ennte, Koja
ce Hanasm nopg crnosballkbuM yTuuajeM, MHTepecuma BnacTuTor ApywTsea, gao je pat CAL n
HUXOBUX caTennta npoTme Jyrocnasuje.

To ce maHugpectoBano nocne 11. centembpa 2001. roanHe, kana je EBpona, cnacasajyhm
nonap, nokasana, ga Tpetupa amepuyky npuspeny He Kao KOHKypeHTa, Beh kao nuaoepa koju
yobnunyaea CTPyKTypy CBETCKOr MOpeTKa, y KOjeM je uw4yesna u cama naeja ,eBponckor
n3asosa“. Y 10 UCTO Bpeme, kada nocpHyhe espa ncnaga 3a AMepukaHLe CMTHO
KOHKYPEHTCKO 3a0BO/bLCTBO, CUMETPUYHO onagame nonapa, npeacrasrba ce npennaweHnum
EBpon/baHnmMa kao kpaj ceeta. @opmMupare CBECTN EBPONCKE ennTe of cTpaHe
AmepwukaHaua, nommpuno je EBpony ca oBakBuM nonoxajem cTesapu.

Jouw je MmapkaHTHWjK NpuMep nanaje HaunoHanHMX nHTepeca ,cnydaj Munowesnh“ — Krby4Hm
y3pOK napanokcanHor n katactpodanHor ,HeNpoTMBI/bEHA 3Ny HACUBEM®, 300r KOojer je OH
NNaTtmno CONCTBEHUM XMBOTOM, NPeAcTaB/ba BEPOBATHO pa3MellTare MaTepujanHux akTnea
HEroBOI OKPYXeHa y 3emM/bama arpecopuma 1y HMxoBuM Banytama. Y3spatHu yoapu
Jyrocnasuje 06e3spennnm 6u ux. Cnmcak CInMYHNX NpuMepa MoxXe ce NpoayXuTtu. N wto cmo
6nvxe faHalWwHEM AaHy, kX je CBe Buwe, 1 cee yewhe ce Tpeba ca wmma cynapaty. Hawa
3eM/ba, Ca HEeHMX CKOPO YETBPT Beka HaumoHanHe n3aaje, HajMapkaHTHuje ncnosbasa
3acTpauyjyhy rnobanHy TeHAeHUWjy — enuTe Lenor ceeTa, Kojuma Hapoau noBepasajy CBojy
6ynyhHocT u came cebe, cBe ux Yewhe nNpoaajy, Npu 4Yemy He camo UMHNYHO, Beh 1
n3HeHahyjyhe jedpTnHo.

Y cBoje Bpeme, NopbayoB je npyXmno HECHOCHO cabnaxmyjyhu npumep Tora, aa capagma ca
3anagom npoTuB cBoje apxase 06e36eNyje NMYHO BnarocTare U NOTMNYHY HEKAXHMBOCT.
Mnak, nocnenre roanHe nokasyjy na ce cutyaumja nameHuna. Jinoepw nviweHu Bnactum —on
MNMuHoyea 0o Munowesuha — Moy Ha cyn AN OUPEKTHO HA OHaj CBET, a 6NUCKUM U
NnoBep/bLMBUM NUUMMA, Koja Cy npenana CBor pykoBoauoLa y Tornne pyke ,MehyHaponHe
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3ajeoHuUUE", yMECTO CBUX 3eMarbckunx gobapa, jaBHo ce ckuaa rnaea (kako je 1o buno ca
okpyxerem Cagama XyceuHa). Anu, Kpyr npeacrtasHmka ennTe, Koje cy Te Tpareguje
oTpesHune, nopaxasajyhe je ysak — ocum KnHesa u MipaHaua — naHac y wera ynasu, Moxe
6uTN, N okpyxere Magadwia.

3awrto?

3awTo enuTe He3anagHMX OpXxaea, kao NeMuH3n ka pyby noHopa, Tpye Ha 3anan?

,2Offshore apuctokpartumja“ — X1MBOT 3apan Tpowem-a.

~Ja HMcam TonmKo naTpuoTta 3emM/be y KOjOj XKMBUM, KOTMKO CaM natpunoTa ceor kanutana“.

Oner Kucemes

HajnpocTmjn oarosop nexu Ha NOBPWMHN — AereHepaumja enuta 36or Tpujymda TpXMLWHUX
OLHOCA, U y cKnagy ca TUM, TPXUWHUX ngeana. NpakTnYHn KpUTEpUjyM naTpmoTmuama ennta
NPOCT je 40 NPUMUTUBM3MA — pasMellTarke HeHUX akTmea. HesaBnCHO 04 MOTUBA HEHUX
nojeAvHa4YHUX YnaHoBa, Kao uenuHa, ennta je ocyheHa na genyje y MHTepecy yrnpaso
BNacTMTMX akTMBa (MaTepujanHmx unm cuMbonnukmx y Koje cnagajy ytuuaj, cratyc u
penyTauuja y 3Ha4yajHUM 3a kY cUcTeMUMa, nHpopMaumje, n Tako gasbe). AKo KpuTuyaH oeo
TUX aKkTMBa (KOjer YnaHoBW ennTe He Mory cebu fo3BONNTY Aa N3rybe) KOHTPONMwWy
KOHKYPEHTM TOr ApYlWITBA, €NnTa XTena He XxTena CnyXu HhUXoBuUM NHTepecnma, noctajyhn
KONEKTUBHU U30ajHUK.

Opnaepne cnenm ocyhHeHOCT Ha Heycnex NCNnaMckor n3asosa, Ynju nuaepu 3a pasnuky o
nngepa CAL, EY v KuHe, 4yyBajy kanutan y Banytama CBOjuUX CTpaTeWKNX KOHKypeHaTa, u
3aT0 He MOry focnefHo Aa ce CynpoTcTaBrbajy nocnegmwuma. Opasne nponctmye n
NMMUTUPaHa afekBaTHOCT HaTerHyTe peTopuke o ,NoaM3amy ca KoneHa“ koja je buna
nonynapHa mehy oTabuHckom ,offshore apnctokpatmnjom” 2000-ux rognHa. A b6aw Taj aeo
pycke Bnagajyhe knace, opXxwu Ha ,npokneTom 3anany” cee CBoje akTuBe, yk/by4yjyhm n
nopoauue.
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Ilorvka npepnctasHuka ,offshore apuctokpatmje” je cTpora, 1 ca cBOr cTaHoBUWTA
b6ecnpekopHa — OHW CNyXe NNYHOj MOTPOWHK (MatepujanHoj nnnm cumbonnykoj), ocehajyhn
Pycujy kao ,,TpodoejHn npocTop®, Koja 3ajefHOo ca CTAaHOBHULWTBOM, NoAnexe npeTsapamy Yy
MMOBVHY, pasMeLlTeHy Yy 3eM/bama Koje Cy y TpeHay.

Ilorvka npepnctasHuka ,offshore apuctokpatmje” je cTpora, n ca cBOr cTaHOBUWTA
b6ecnpekopHa — OHW CNyXe NNYHOj MOTPOWHK (MaTepujanHoj nnnm cumbonnykoj), ocehajyhn
Pycujy kao ,,TpodoejHn npocTop®, Koja 3ajefHOo ca CTAaHOBHULWTBOM, NoAnexe npersapamy Yy
NMOBVHY, pasMeLlTeHy Yy 3eM/bama Koje Cy y TpeHay.

3a HbUx, cyHue uanasu Ha 3anay, v OHU ce MoJie TOM LIPHOM CyHLY NpodounTa, yHuwTasajahu
3apap Hera CcBoje Hapoze.

...Mnak, Taj oarosop, y3 CBy HeroBy akTyesHOCT, YaK HU He npeTeHayje Ha aybuHy. MNa
TPXMLWHN OOHOCK pa3Bujajy ce TOKOM BEKOBA; 3alTO yNpaso caaa, kaga Hosau rybu 3Havaj,
ycTynajyhm K/byyHy ynory y XvuBOTYy pasBujeHUX ApywTasa TEXHOOrjama, a cTtpaTelke
oAanyke cBe Buwe aobujajy HETPXMILHM KapakTep, 3alWTo o4jeaHOM, YNpaBo cana, TPXULWHE
BPELHOCTM NOYUHY Aa AOMUHMPAjY ¥ ccpepu BpeaHOCTU? 3awTo fbyae, Koju Tparom reHepana
Topuxoca, Hucy xTenu ga yhy y Bnactuty 3amak Ha A3ypHoj obanu, 4ak Hu y uctopujy, Beh cy
cTpemMunu ,camo® ka 30Hu NaHamckor kaHana, MacoBHO 3aMerbyjy NOTNYHO Apyradnju nuaepu,
cmatpajyhu cBojy 3eMsby kao cBoj hap, a cebe y ynosm HaMmecHuka okynaumoHe apmuje? Wra
cnama BpegHocTun enuta?

KoHKypeHUuja BpeaHOCTH

I"nobanHa KOHKypeHuuja oaBuja ce, Npe ceera, Mamehy LMBMIM3aLUMja Ha OCHOBY HsMXOBUX
BPELHOCTW N Ha4YMHa OenoBara Koju nponcTuye 3 wux. [llocne nopasa v yHuWTEHa
COBjeTCKe uMBUAn3auuje, HajnoXxerbHujy je nonoxaj 3anana, Ynjy je Ha4yvH nenosarba —
PMHAHCW]CKO-EKOHOMCKW — HajyHMBep3anHuju. 3a pasnuky o4 naeonowke, penmrnosHe nnm
TUM Npe eTHUYKEe eKkcrnaHanje, omHaHcmjcka ekcnaHauja, cama no cebu, Hukora He oabalyije a
priori; cTora je Kpyr HeHux noTeHumjanHnx npuctannua Hajumpun. HapaeHo, 3aowTpasaHe
rnobanHe KOHKypeHumje, MHore nuwasajyhy MoryhHOCTY fa yCrnewHo y4eCcTByjy Y EKOHOMCKOM
XWBOTY, ONY4HO CyXaBa Taj Kpyr. YnpaBo TuMe Cy NOACTaKHYTU UCNaMCKU, U OeTMMAYHO
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KMHeCKn nsasos 3anany. Anuv, NpYHUMNNjENHO, CUTyaumja ce 3acan He Mera — 3anapg ocTtaje
HOCMnaL HajyHNBepP3anHNjUX U HajNPUCTyna4yHnjux BpeaHOCTN.

360r cBOr HaYMHa 0ENoBaHa, Y KOHKYPEHUMjU LMBMAN3ALIMjA, CKOPO CBAKWN YYECHMK TPXUWTA
06jek TMBHO cnyXun domHaHcKjckoj ekcnaHaunju 3anana. OH Mmoxe na mp3n CALL, Moxe na byane
ncnamckn doyHoameHTanucTa, u 4ak ga domHaHcupa Tepopucte, anm cam Heros HauuH
nenoBama, hera 06jekTMBHO NpeTBapa y areHTa nHTepeca u BpegHocty 3anapa. ['paHuua
n3meny npucrtanuua v NPoTMUBHMKA Te NN HeKe Jpyre uvsununsaumje, npotexe ce, He ycnen
ybehera, Beh ycnen HaumHa XxusoTa. PUHaAHCKjCKMN CTPYYHak npunana HeaanagHoj
LUMBMAN3aLMjX, HE OHJA Kaga OH HOBYaHO nomaxe bopue npotms 3anana, Beh camo oHAaa
Kaga ce oH ogpuye Kopuwhera PUHaHCHCKNX TPXUWTA U Kada npenasn Ha Ha4nH XuneoTa
npeacTaBHMKa He3anagHe uMBunm3auuje, To jecT kana nu3BpLn coumnjanHo camoybucTeo.

MowTo ce c noyeTkoM rnobanmaaumje KOHKypeHumja oaBuja, npe ceera, y cpepy oopmrparsa
CBECTU, HajBaXXHMjKU PaKTOpP KOHKYPEHTHOCTU ApYywWwTBa NocTaje To KO doopMmpa CBECT Herose
ennte. dopMupare CBECTU eNMTe ca CTpaHe jecTe oBnaw npukpreeHa popma crosbalHer
ynpass/barba. [1owTo ce npujaterscTea fewasajy namehy nojeamHayHnx /by on U Yak Haponaa,
LOK Ce n3Mehy Apxasa yoyaBa KOHKypeHUWuja, CBECT enmTe ce 0bnyHo popmmpa cnorba — 04
CTpaHe cTpaTewknx KOHKypeHaTa HeHor ApywTBa. TakBo APYWTBO rybun agekBaTHOCT
(DOBOJBLHO je nornematun NCTopujy Hawe 3emrbe o 1987. roanHe) BpeaHoCTH, naeja.
[MprnoputeTn ennte pasapajy ApywWwTBO M 0AroBapajy MHTepecrnMa HeroBmx CTpaTewkKmnx
KOHKypeHaTa. Enuta, 4njy cBect odpopMsbyje CTpaTelkn KOHKYPEHT HeHe ApXase, uma Ka
CBOjOj 3eMJbW UCTU OHAj OQHOC KOju MMa cTpaxap npema npuTBOPEHUKY.

Anu, Yak 1 ako CBeCT enuTte (hopMmpa HEHO BNACTUTO OPYWTBO, TO HE rapaHTyje HeHy
opuvjeHTaumjy Ka HauMoHanHUM nHTepecuma. YnaHosu ennte, 360r CBOr Nonoxaja,
pacnonaxy sehum MoryhHocTuma of 0bu4Hmx rpabana. ['nobanmsauuja, 3aowTpasajyhn
KOHKYpeHUujy, Luena penaTneHo cnabo passujeHa opywTea, LoHocehn nobpa Huxosum
envtama, a npobneme — 06M4YHMM rpahaHmma. YnaHoBMMa enuTe TakBMX APyLTaBa HOPMasHO
je na cTpeme ka nubepanuaauumju, Koja UM gaje HoBe MoryhHocTu, anu Koja nogpuea
KOHKYPEHTHOCT HMX0BUMX Ap>XaBa U Hocu HebpojeHe Hecpehe HUxoBUM Hapoauma. Mpu Tome,
CTerneH KOHKYpeHLUUje Koju je HeonxonaH npeacraBHuUMMa ennte, NpocTo camo 3apaf Tora,
na 6u cebe oopxanu ,y TOHycy“, Moxe 61TK anconyTHO HEMOAHOW/LMB 32 OCHOBHU AE0
HMXOBMX OpywTasa.

360r cBOr Ha4YMHa OenoBara, y KOHKYPEHUMj LMBMAN3ALMjA, CKOPO CBaKW YHECHMK TPXUWTA
06jeKTMBHO CNyXU PUHAHCM|CKO]j ekcnaH3njn 3anana.
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Y cnabo pasBujeHnM opywTBUMa, TpaauUMoHanHa Kyntypa, nojasaHa yumanowhy
bupokpaTtuje, ogbaLyje rbyne ca MHULMjaTUBOM U eHEPrnjoM, cTeapajyhm y wrma oceha;
yBpeheHocTu. A baw TakBu by doopmupajy enuty! KpeHyswwm ,na Tparajy no ceety, rae
ocehajy yBpeheHocTn nma KyTka“, oHv nepumnmpajy passujeHe 3em/be kao obpasal, 3a
noapaxasarbe, 1 NoKywasajy Aa uanede CBojy otaibuHy MexaHU4KMM npecahnBarbem
HUXOBMX peanuTteTa u BpedHocTn. Cneno KynTypTperepcTso je PyLWmnnayko y cnyyajy He camo
He3penocTn ApylwTBa, U HEroBe HECMPEMHOCTU 3a UMNEMEHTaUM)y TUX BpegHOCTH, Beh ny
Cnyyajy na Ccy OHe UMBUNN3aunjckn emy Tyhe.

Yak n ako yhy y ennty CBoje 3emsbe, /byaun ca MHULMjaTUBOM He MOry fa ce ocnobone of
ocehaja oTyheHoCcTH, 04 0OXMBI/baja CBOje pa3nnMynTocTn y ogHocy Ha BehunHy cyrpahaHa. To
Takohe NpoBouMpa HeNpujaTe/bCTBO akTUBHUX Y1aHOBA ENNTE Npema CBOjoj oTaLbunHn. Takso
OLBajare eNMTe KapakTePUCTMYHO je 3a MHore 3emmbe. Ca pacnpocTuparem 3anagHux
cTaHpapza obpa3oBarba, peopujeHTaumnjomM gena enmTe, u nocebHo oMnaamHe HesanagHux
ApXasa Ka 3anagHuMm BpegHOCTUMa, TO NPoTMBpeYje ce 3aowTpasa. [po3ananHa omnaanHa u
npo3anagHu neo ennte, cTpeMehm Ka MHTerpaumjy, Ka jeBHOCTaBHMUM JbyACKMM fobpuma, rybe
BnacTuTe umsmnmnsaumjcke (4a He CroMMHEMO HaUNOHAsHE) BPEOHOCTU, U NOYuHbY (4eCcTo
camu Henpumehyjyhu) na cnyxe BpeHOCTUMA CBOjUX CTpaTELKMX KOHKypeHaTa (y Pycuju oHu
cnyxe egoukacHoCTM compme NpPoTUB ePUKacHOCTM APYyWTBa, TO jEeCT CNyXe KOHKYPEeHUujm
nNpoTMB NpaBmyHocTK). Kao pesynTtar, 3Ha4yajaH Aeo obpasoBaHor cnoja, koju npeacTas/ba
jeanHor Hocroua KynType 1 pasBoja, nokaayje ce kao naryb/beH 3a gpxasy, NowTo joj
NOOHOCHU, 3a HY NpeTellke 3axTese.

Jow je BaxHwuje To fa caBpemMeHo obpasoBar-e, N0 CaMoj CBOjOj MPMPOAK, YK/by4yje 3anagHe
cTaHgapae KynType v npeactase O LMBMAN30BAHOCTY, KOj YMHOrOMe HUCY ycknaheHu ca
LPYLWTBEHOM MCUMXONOrMjoM, HUTK ca 06jekTMBHUM NoTpebama pasBoja He3anagHux ApyWTaBa.
lMepunnupajyhn y cBojCTBY naeana v CBOr uu/ba, U3BOP TUX cTaHgapaa (Npy Yemy OHW NocToje
YMHOrOMe CaMo y peknamama unm 3a Hajbéoratumju neo ogrosapajyhmx apywrasa), o06pasoBaHm
CNojeBM HEPA3BUjEHNX OpyLWTaBa NoYnNHY ako He N ONPEKTHO Aa CNyXe HeMy, OHOa Kao
NpaBsnno, Aa KOOPAMHULWY ca HWM CBa CBOja AejcTBa. YNpaso ogaTne novymkse noanokasame
cMcTema BpenHOCTM, a MOTOM 1 camor apywTsa. bes Tor genvkartHor acnekra
LMBMNN3aLMjCKe KOHKYpeHUuje, Hemoryhe je cxBaTuTuy, 3alUTO je Tako WMPOKO
pacnpocTpareHO aKTUBHO U CBECHO HEMPMjaTerbCTBO NpemMa BacTUTOj 3EMIbM.

TexHonoruje yHuLITaBajy gemMoKpartujy
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BaxHa n 06uyHo 3abopaBrbeHa 0cobeHocT rnobannsaumje jecte pagmkanHo Merare
KapakTepa /byackor pana. TexHonoruje, Kkoje cy 6ecnpeueneHTHO ynpocTune KoMyHukaumje,
npeTBopune cy hopMmmpare /byacke CBECTU — Kako UHANBMIOYyanHe, Tako 1 KONEKTUBHE — Yy
HajpeHTabunHujy on CBUX BpCTa NpucTynadyHor 6usHuca. ,HajpeHtabunHumjn o npuctynayHor”
3Hauu ,HajmMacoBHuju“. OCHOBHa aenaTHOCT 6M3Huca, eBo Beh CKOpO jeIHO NMOKO/bEeHE, jecTe
MerbaHe CBECTM NOTEHUMjanHux notpowaya. 3abopaBrbeHa cy BpemeHa kaaa ce poba
npunarohaeana HMXOBOM YKYCYy — NMokasano ce Aaneko peHTabunHujum, na ce npunarohasa
KOH3YMEHT XpaHu, a He 0bpHyTO. MehyTuM, 3apan popMuparba CBECTW OpPYyWTBa, Huje
noTpebHo npeobpaxaBarbe CBECTU LIeNIOKYMHOr CTAHOBHMIITBA — AOBOJLHO j€ AenoBaTh camo
Ha Herosy enuty. Hanopwu y Beau ca popMmpar-em CBECTU, KOHUEHTPUIWYhK ce Ha CBECT
envTe, Merbajy Ty CBEeCT Op>Xe Hero CBeCT ApYLWTBa y LeMHKN, 1 OHa NoYMHse Aa Ce jacHo
pasnukyje on ceectu BehuHe. OaBajajyhm ce on opylwTBa, €n1mMTa He camo aa ryom
edpukacHocT, Beh npecTtaje 1 ga ucnyrsasa CBoje (PyHkuUMje, Koje onpasaasajy HeHo
noctojare. MNoasprasajyhu ce goopcupaHoj ,nepecTpojkn® CBECTU, ennuta MUCnu apyraduvje
Hero OpywWwTBO KOjUM yrpas/ba, UCnoBeaa apyradvje BpeoHoCcTn, gpyradvje nepumnmpa ceert, u
apyradvje pearyje Ha wera. To yHuwTaBa cam cMmcao oopMarnHe gemokpartuje (M HapoduTo,
nuwasa CMUCNa HeHEe NHCTUTYLUMje), NoWTO naeje n NnpeacTase Koje cTeapa OpywTso (He
rosopehun 0 HeroBmMM MHEHNMA U MHTEPECKMA), BULLE HE NPOAUPY Ka BPXY, MO CounjanHmum
Kanunapuma, He b1Bajy nepumnupaHy oa cTpaHe ennTe, U NpecTajy Aa yTudy Ha pa3Boj
OpywTBa NyTEM MeHbaka HEeHOTr NoHalama.

Kapa cy enure cnywiane yoseka

MNoyeTkoM TpmaeceTux roguHa, kaga cy ce cBe passujeHe gpxxase cynapuse ca noamTnyknm
€XOM pacrpocTupama NokKpeTHe Tpake — ca UCKyLeHeM ToTanntapnama — nucma rpahaHa
npencenHuky CALL, noctana cy BaXaH MHCTPYMEHT KOPUroBara eKOHOMCKE NONNTUKe
npxase. ®.[1. Py3ssent nocTurao je To ga cy rno tpary MHOrux nucama, ynyhesu
NpeacTaBHNLM NPELACEeNHNKA, KOjU Cy HaKHAAHO MEHANN YCNOBE KOMepLUMjanHmx noronom,
KOje Cy U3y3eTHO rnoroplasane nonoxaj rpahaHa n cteapane, npuv WMPOKOj NPUMEHN, NPeTHY
HernpuxesaT/bUBOr 3aolWTpaBara coumjanHe cutyaumje.

@ .[1. PyseenT nocturao je 10 ga cy no Tpary MHOrux nucama, ynyheHu npencrasHuUm
npeacenHrka, Koju Cy HakHaLHO Merbanu ycnoBe komepumjanHnx noronbu, Koje cy n3y3eTHo
noroplasarne nonoxaj rpahaHa v creaparne, npu WUPOKOj NPUMEHN, NPEeTHY HeENpPUXBaT/bLUBOT
3aolTpasama coumjanHe cutyaumje.

KnacuyaH npumep ,enMcTonapHor xaHpa“, noctano je 1 NMCMO Koje je NoYeTKoM paTa aobumo
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CTar/buH o4 HENO3HATOr HaTnopyYHMKa P rbopoBa (BEpOBATHO j€ Ped O MO3HATOM COBJETCKOM
domsnyapy . dreoposy, npuM. H.B.), y kojeM je nssewTtasao csemoryher, n (kako ce
nogpasymeBarno y npornaraHan), ceesHajyher ,oua Hapoaa“ o nwyesaBary 4naHaka o
HyKneapHOoj qoM3nLUm N3 CBETCKMX HayYHUX Yaconuca. To nMcMo Huje camo OOWo 00 ajpecarta
— OHO je 6uno ycBojeHo 1 (pasyMe ce, 3ajefHO ca OPYrvMM CUrHanMMma cnmyHe BpcTe) noctano
je jedaH on y3poka passujarba COBjeTCKOr HyKieapHor nporpama.

Ha camom noyetky 1991. roguHe jeoHo jeAMHO NMCMO (NpeunsHuje, CnocobHOCT 1 Xerba
ennTe na npuxeaTta MHEeH€e APYLWTBA) Takohe je yTuuano Ha cyabuHy 3emme. Mano ko ce
ceha na je JerbunH, Mana n OyHTOBaH, anu nnak npeu cekpeTap obnacHor KOMUTETa,
CTpaxoBao Ha No4YeTKy, 04 CTUXWUJCKOT WTpajkaykor nokperta pyaapa. [NpeokperT je HacTao
Kaga je cpeanHoMm jaHyapa 1991. roanHe, Ha HEroBO MMe AOW 0 NMCMO 04 0OMYHOr panHKKa.
Ha nucTy n no y4eHu4yke cBecke, OH je pasjacHuno nuaepy AeMokpaTta ceBe WTo je noTpebHo
pyaapvmMa — npaeo aa npoaajy no cnobonHum ueHama 10% yrma, ook he oHn nogpxaTtu 6uno
Kojer monutrnyapa koju um 1o obeha. JersumH je npuxsaTtuno Ty uaejy, u oceanaslun pynapcku
NoKpeT, NPeTBOPUO ra je y cBoj byanosaH npoTtme [fopbayoBsa.

JaHac je TakaB pa3Boj fgorahaja Hemoryh. Yak n ako nncMo obmyHor 4yoeeka nohe ao
OKpy>XeHa nuaepa, NnpobumsLuM ce KPO3 CUTO Ofe/bersa 3a nucMma (Koje pedpepuiie Bpxy camo
CTaTUCTUKY — KONIMYUHY Ncama n HUxXoBy TeMaTKKy), PyKOBOACTBO, HajBepoBaTHUje,
jemHOCTaBHO Hehe CXxBaTUTM HEroB CMMCAo.

I3mMers-eHa cBecT enuTe, NnpuMopasa by 1 OpYLWTBO KOjUM pyKoBoAM, Aa yMehy noTnyHo
Apyraymju cMncao y jeqHe Te UCTe peyun, U ba U3Bo4e pasnmynTe, kaTkam CynpoTcTaB/beHe
3aK/byyKe 13 jefHNX Te UCTUX YnmeHuua. CaBpeMeHmn pykosoamnaw, Moxe aa ce cycpehe ca
3acTynHuUmMMa Hapoaa, Kao JlemunH, 1 Yyak na pefoBHO O4N1a3u Y HApPOoL, anu He 3apapg Tora
na bu wrtoron cxeaTuno unm nyboko ocetno, Beh camo aa 6u noborswao CBoj MMUL 1 MOBUCKO
PEjTUHI — NONNTUYKIN aHanor TpXWIWHe Kanutanusaumje. Ha taj Ha4vH, y ycnosmma Wmnpoke
NpYMeHe TeXHONornja oopMupara CBECT 04 CTpaHe ynpas/baykux cuctema, ennta u
LPpYyWwTBO Nocenyjy pasnnynTte cucteMe BPeOHOCTU N Cnefe Uunbese Koju Cy HECXBaT/bUBN
oHuM gpyruma. OHu rybe cnocobHOCT 3a OHO FMaBHO — 3a y3ajaMHO pa3ymeBarse. Kao wto je
nucao Ounspaenu gpyrum noBonom (o boratnma n cupomawHnma), y 3eMsbi ce nojaerbyjy ,OBE
Haumje“.

OBaj rybutak ysajamHor pasymeBarba pasapa AemMokpatujy, 3amersyjyhn je xaoTu4Hom
nponaraHioM n NepMaHeHTHUM MHGOPMATUBHMM PaTOM BaXXHMX MONNTUYKO-EKOHOMCKMX
rpyna. pywTBeHa CBECT HuMje caMo Uurb, Beh 1 60jHO norbe. PacTyhe HepalymeBame n3amehy
opywTBa u enute, 06jekTBHO NoBehasa npeTky Aectabunnsaumje, a ca oM 1 NoTpedy
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enuTe 3a cnosbHoM nomohu, n Beh ce nojaemna cHara, Koja joj ca 3a40BO/LCTBOM HY U NpyXa.

Fno6anHa Bnapajyha knaca — HOBM rocnogapm

Hose KkoMyHuKaumje cnajajy npeacTaBHUKE pas3nnymnTux yrnpasbadykux cuctema (Kako
LP>XaBHUX, TAKO U KOPropaTMBHUX), AeNaTHUKE cneumnjanHmux cnyxoun, Hayke, cpeacrasa
NHpopMUCara 1 KynType, KOju Ux OfcayXyjy, Ha OCHOBY UCTOBETHOCTU NIMYHUX NHTEpeca 1
HauyMHa XuBOTa, y KBANMTATUBHO HOBY, KOCMOMONMUTCKY rnobanHy ynpasrbayky knacy, koja
He3Ha 3a rpaHuue. Jbyau koju je 0bpasyjy, Xuee He y ap>xaeama, Beh y xotenuma og net
3Be34uMua, Uy 3aTBOPEHNM pe3unaeHumjama, koje 06e3behyjy MuHuManHm (3a obuyHe rwyae
OHOCTpPaHW) HMBO KOM(popa, HE3aBUCHO 0 3eM/be-CeauwTa, JOK HUX0BE 3ajeJHNYKE
nHTEepece 0be3benyjy, He TONMKO APXaBHE, KONNKO NPUBATHE HajaMHUYKE apMuje.

HoBa rnobanHa knaca concTBeHvka 1 pykoBoamnaua Hvje jeAUHCTBEHA, OHa je pasanpaHa
YHYTpalHMM NPOTUBPEYHOCTUMA M XeCcTKOM 6opboM, anu Kao LennHa, oHa Ce MOHOJIMTHO
CynpoTCTaB/ba APYLWTBUMA KOja Cy pasfe/beHa OpXaBHUM rpaHiLama, He caMo y CBOjCTBY
NCTOBPEMEHOr COMNCTBEHMKA 1 pykoBoAMoLa (WTo je cumnTom ayboke coumnjanHe
apxawu3sauuje), Beh n y cBojcTBy cBeobyxBaTHe CTpykType. Ta rnobanHa Bnagajyha knaca Huje
4YBPCTO MPMBPXEHA HMjeAHO] 3EM/bU NN COLMjanHOj TPYNK, N HEMA HUKAKBUX 3a cebe
cnosbawrmx obasesa — oHa Hema Hy bupaye, HYM nopecke 06Be3HKKE, HX BENNHCKE
akumoHape (cTporo roeopehu, oHa je TakaB akLMoHap cama 3a cebe). 36or camor cBor
nonoxaja ,M3Han TpaguumoHanHor ceeta“, oHa ce HenpujaTesbCky CynpoTcTae/ba, He caMo
€KOHOMCKM 1 MonnTuYky cnabum gpywTeuMa, Koje pylwmnnadku oceaja, eeh n ceakoj
HaUWOHANHO] UK KYNTYPHO] (M TUM BUILE TEPUTOPUjanHoj) 3ajegHunuUm Koja ce
ayTonaeHTUKrKyje Kao Takea, U y NpBOM peay, TpaanLnoHanHoj Ap>XaBHOCTH.

MMon yTruajem doopmmparsa Te knace, 3anagajyhn y heHo CMMCaoHO 1 MarHeTHO MNosbe,
LP>XaBHW yrnpaBrbadku CUCTEMU Ce AereHepuwy. Bpxosu opxasHe ynpase nounkby cebe aa
nepumnupajy, He kao Ae0 CBOjUX Hapoaa, Beh kao neo rnobanHe Bnapajyhe knace — 10
KBanuMtaTtneBHO nosehasa HNBO HUXOBOr XMBOTA — AOK CE OHW KOjU HUCY carnacHu unm
YHUWTAaBAjy Unn Kao MUHUMYM U30NYjy.

N3na3 u3 npmeugHor nctopmjckor hopcokaka, npasu nek NpoTuB apxavsauuje, Tpeba na
nocTaHe pas3Boj TEXHONOrWja, koje 06jeKTMBHO pasapajy MoOHOMNoNM3aMm, yKiby4yjyhm un
rnobanHu.
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Y cknapy ca TvM, BehrHa HauMoHanHux ennTa npenasu og ynpasrbara y UHTepecy
Hauuja-opxaea, Koje je cteopuo Bectgpanckm mup, Kka ynpaerbary TUM UCTUM Haunjama
3apafl MHTepeca ,HOBMX HoMana“ — rnobanHux Mpexa, Kkoje objeanrbaBajy NnpeactaBHUKe
PUHAHCKJCKMX, MOMNTUYKUX 1 TEXHONOLWKNX CTPYKTYpa, U Koje He nose3yjy cebe ca 0BOM mnu
OHOM Lp>XaBoM. HapaBHO, TakBO ynpaB/barbe Ce 0OCTBapyje npeHebperaBaremM nHTepeca
0bnyHMX gpywTaBa, koja ce hopmumpajy y OKBUprMa ApXasa, v Ha pavyH HMXOBMX UHTEpeca
(a 4ecTo 1 Ha payvyH HUXOBOI OMPEKTHON ryweHa), n CTporo rosopehun, nma kapaktep cypose
ekcnnoaraumje. Ha Hawe o4n, 1 ca HawuM yyewhem, CBET CTyrna y HOBY €roXy, Y1ju OCHOBHU
cagp>aj noctaje 3ajeaHuM4ka HaumoHanHo-ocnoboaunayka 6opba ApywTtasa Koja cy
noaerbeHa Ap>XaBHUM rpaHuuama n obunyajuma, npoTme ceepasapajyhe snanasuHe rnobanHe
ynpass/bayke knace. Taj cagpxaj, ca HOBOM OWTPMHOM NOCTae/ba NUTaHke 0 CONNOAPHOCTH
CBMWX HAUMOHANTHO OPUjeHTUCaHUX cHara, jep pasnuka n3amehy OecHUX n nesux, naTtpuoTa un
WHTEepHaUMoHanucTa, atencra n sepyjyhmx, He 3Ha4m HUWTA Npen 3aje AHNYKOM
nepcnekTMBOM coumjanHe yTunmnaaumje Koja ce pasjansbyje ncnog Hory 4YoseyaHcTBsa ycnes
arpecwje ,HoBuUx Homagna“.

MpakTnyHO, NPBU NYT Yy NCTOPWjWU, NPOTUBPEYHOCTN U3Mehy natprnoTta pa3nnunTux opxaea,
yKIby4yjyhr 1 oHe Koje AMPEKTHO jeaHa Apyroj KoHKypuwy, rybe cBoj 3Hayaj. OHe ce nokasyjy
HUWTaBMM Npen 4yOUHOM OMnwTNX NPOTMBPEYja M3MeNy cHara koje Texe ka bnarocTarby
nojeavHayHuX gpywTasa, U rnobanHe Bnamajyhe knace koja je jeoHako HenpujaTerscka npema
CBakoj 3ajegHuUM /byam Koja je oA He oaBojeHa. Kao pesyntar, nojassbyje ce objekTUBHa
MOryhHOCT cTBaparba jow jeaHe, neTe, Nocne CoumjannucTnyke, TPoLKUCTNYKe, nubeparnHe,
oMHaHCKjcKe, Ma Kako TO mapagoKcanHo 3By4ano, HaumoHanmctTnyke ViHtepHaumoHane,
objeanHeHe 3ajeIHNYKMM CYNpPOTCTaBmbareM rnobanHoj Bnanajyhoj knacu n 3aje fHUHKUM
CTPEM/bEHEM KA O4yBakby MPMPOLHOr HA4YMHA XMBOTA, 6naroctama, KyNnTypHor noTeHuunjana
N Ka Nporpecy CBOjuX Hapoaa. Vinak 4YoBe4aHCTBO, Ma Kako HECaBPLEHO 1 pa3apob/beHO
6uno, He Xenu fa nocTaHe 4YeTBOPOHOXal,.

TexHonowku counjanmaam NpoTuBs “reo3neHe nere”

Axunosy neTy rnobanHe Bnagajyhe knace npencrtas/ba HeHa cnyxoba rnobanHum
MOHOMONMMa, KOju, Kao U CBM MOHOMONK, CTpeMe Aa 3abnokupajy TEXHONMOWKM Nporpec 3apan
OBekOBeYaBaHa CBOr JOMWHAHTHOr rnosioxaja. Taj nyT BoAuM Ka apxansaumjyu gpywTBeHnx
0A4HocCa, rypa cBet y HoBo CpeiH-0BEKOBIbE, HOBA MpayHa ctoneha.

N3nas n3 npuemnoHor uctopujckor hopcokaka, npasu nek NpoTuB apxansauuje, Tpeda na
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nocTaHe pa3Boj TEXHONOruja, koje 06jeKTMBHO pasapajy MoOHOMNoNM3aMm, yYKiby4yjyhm un
rnobanHu. Kao wrto caBpeMeHun YOBEK ABa nyTa AHEBHO nepe 3ybe, He 3aTo jep ce 60oju
Kapwujeca, Beh 3aTo jep je To Tako npuxsaheHo, UCTO Tako, Taj UICTN CaBPEMEHM HOBEK (Kao U
4oBEK CyTpalwkmLe) Tpeba fa cTpemMm TeXHONOWKOM nporpecy. OH Tpeba aa XpTByje Hemy
CBOj HOBAL,, C/IMYHO TOME Kao WTO y HAaBeAEeHOM NPUMEPY, OH XPTBYje CBOje BpeMe
LPYLWTBEHNM NPUCTOJHOCTMMA, 1 NO Npasuny, He pasmuwbajyh nocebHo o noTpebama
H-erOBOr BNACTUTOr 34paB/ba.

YoBeyaHCTBO ce npubnnxaea Kka TEMeSbHOj NPOMEHN MOTMBALMje CBOje OenaTHOCTU. 3aMeHOM
32 YCKOTPXULWHO CTPEMIbEHE Ka rofIoM NpodounTy, Koje ayToMatckm paha MOHOMNoM3am,
MOCTEMNEHO NocTaje CTPEM/bEHE Ka HOBMM TEXHONIOrvjama Koje YMHe XMBOT, He CaMo
6oratumjum n cpehHunjum, Beh 1 pasHOBPCHUjUM N MHTEPECAHTHUjUM. Y3aare Y TEXHONOrnje
npoTue ceemohu pahajyher MmoHononMaMa TpXxuwTta, y3 CBY HauBHOCT TakBOr Hagawa (kao uy
CBVM BPEMEHMMA, Haaamo ce y 60y 6yayhHOCT), YHM Ce NEPCNEKTUBHUM. Y CYLWITUHN
cTBapw, TO je HoBa caBpeMeHa goopma coumnjanncTuyke naeje, koja ce npeobpaxasa n3
TpaavumMoHanHe coumjangemMokpartcke, CBOjCTBEHE NHOYCTPUJCKOj enoxu, Y naejy TeXHONOoWKor
couuvjannama.

JaHawma cpopma OpywTBEHOr pa3soja — To je bopba namehy acnupaumje ka NPoPUTy 1
CTpeM/bera ka TexHonorunjama, 1o je 6opba rnobdbanHor MOHONONN3Ma U TEXHOTOWKOT
nporpeca Koju ra cnama, 1o je 6opba nybrHcke TexHe ka apxansaumjy 1 XyaHe ka 06HOBM
KOMMEKCHOr, cBeobyxBaTHOr padBoja YoBeyaHcTBa. Ta 6bopba ABe TeHAEHUMje NOHOBO, Kao u
TOKOM rofvHa BeNMKux patoea, npeTtsapa nabopartopuje n kabvHeTe HayyYHMKa y npeary
nnHnjy 6opbe YoBeyaHcTBa 3a cBojy byayhHocT. Camo, ako ce paHuje roBopuso o
NpeXuBIbaBaky U NPOrpecy Tek NnojeanHUX Hapoaa u hUXOBMX rpyna, caaa je ped o
LIeTOKYNMHOM YoBeYaHcTBy 6e3 n3yseTtka.

N3Bop: http://www.odnako.org/magazine/material/show_11526/

Mpupeano v npeeeo (y3 He3HaTHa ckpaherba) ca pyckor: Hebojwa Bykosuh
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